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REMARQUES RELATI VES é LOEXERCI CE DOANAEYDSEOVIDAY9 LO I
SUR LES ACTEURS DES SECTEURS CULTURELS :

I. Ce document présente une analyse de | 6 i mge éacrise du COVID-19 sur| 6 a c des acteurs®les secteurs culturels en
France, tenant compte des informations a disposition et exploitables pour conduire cette analyse, en date du 22 mai 2020 ;

. Cette analyse a été réalisée a partir de la consolidation et de | 6 e x p | de dowrdes rauttiples de données dont
notamment les résultats d 6 u enquéte menée par le département des études, de la prospective et des statistiques du
ministére de la culture auprés de plus de 7.800 acteurs des secteurs culturels, | 6 ® ¢ h avacgles organisations
professionnelles, les travaux des directions métier du ministére de la culture, les données d 6 ®t a dispasition (i.e. INSEE,
Observatoire de | 6 ® gdarsiatcu®ure, Péle emploi et autres organismes partenaires des secteurs de la culture) ;

iii. Les estimations issues de cette analyse sont présentées sous réserves de futures mises a jour, permettant de tenir compte
des résultats des études complémentaires en cours, des observations des acteurs ou de leurs représentants, du
perfectionnement des hypotheses de travail, notamment s 6 a g i desl abnetv o tles tonddions de reprise d 6 a c te v i t ¢
égardal 6 a p p | descneduieosanitaires et de distanciation physique ;

iv. L 6 ®v a | coraluité sodha p puulé aadre de référence de la comptabilité nationale ;

V. Elle porte sur les agrégats économiques et segments sectoriels définis en lien avec les directions métiers du ministere de la
culture, incluant les secteurs économiques suivants : | 6 ar ¢ h il tbeaaitdu reteleicinéma,l 6 e n s e i gulilremiEn t
livre, la presse, la musique, le patrimoine, la publicité (activité des agences), la radio, le spectacle vivant (musical, théatre et
autres specialités) ;

Vi. Lo anadely 8 emdeéacrise du COVID-19 sur| 0 a c des acteurs®les secteurs culturels présentée dans ce document
a pour objectif de se focaliser surl 6 ® v odesiressoarces des acteurs hors subventions et dotations publiques ;

vii. Les effets de la crise du COVID-19 sur | & a c tels acietirs®®des secteurs culturels sont attendus sur plusieurs anneées,
fonction de nombreuses variables touchant a la fois | 0 o ét fa demande de services, prestations et biens culturels. A ce
stade,| 6 a n @dnduitegorte exclusivement surl 0 e x e2020 (périede de strict confinement et sortie de confinement).

vii. L 61 mpcarmormique de la crise sur| 0 a c tles acieurs®&les secteurs culturels est exprimée avec une double entrée : a)
comparaison entre | 6 a ¢ éconenigueRestimée pour | 6 a n202® et les résultats d 6 a ¢ tohseniés e® 2019 sur le méme
périmetre d 6 a n ad dyugmes, b) comparaison entre | 6 a ¢ éconentiqueRestimée pour | 6 a n2020 et| 6 a c attenduiet ®
en 2020 d 6 a uptrt le 6 a c tatterduet e® 2020 a été réalisée a partir de la projection des tendances de croissance de
| 6 a c des sedteur®observées sur les derniéres années (période prise en compte : 2 a 5 ans).




RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES SECTEURS DE LA CULTU RE

[ ]
] ] CHI FFRES CLES DE LO6ECONOMIE DE LA CULTURE
79 800 Nombre d'entreprises marchandes
635 700 Emplois occupés a titre principal
92 917 Chiffre d affaires (mad HT)
47500 Val eur ajout ®e (mu HT)
27% Taux de marge
12% Part de chiffre doéoaffaires =~ | 0export

Sources : *DEPS Ministére de la Culture - Le poids économique direct de la culture - Evaluation 2019 (année 2017)
(1) Enquéte emploi - INSEE 2015-2018 - Emploi occupé a titre principal
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L6EVALUATI ON CONDUI TE S6APPUI E SUR UNE Df£MAOBEFPESST I
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LES HYPOTHCSES Dol
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LOANALYSE DE Lol MPACT DE ES SECTEURS A SPHHGMRERQUIZE | DE
DI FFERENCI ENT SELON 3 DI MENSI ONS LE DEBUR D&ACDOI MP
LSOl NTENSI TE DE Lol MPACT, LA DUREE DE REPRI SE DE L
4 CAS DE FIGURE
lllustration lllustration
Impact faible ou positif de la CA | Impact significatif de la crise du CA
crise du COVID-19 en termes . COVID-19 en termes doéactivit®,
déactivit® (chi ffre_W) ' observé dés le début de la période
. de confinement, retour proche de la
- normale attendu déici | a fin de
Sect L. I dann®e
Aec eurs concernes - . Secteurs concernés :
Jeux vidéo _ . A Livre, Presse, Radio, Audiov./Ciné
A Plateforme de streaming A Musique enregistrée (hors édition
année 2020 musicale et streaming) année 2020
A Agences de publicité
A Photographie, mode et design
A Vente aux enchéres
lllustration lllustration
Impact de la crise du COVID-19en ' CA . Impact significatif de la crise du CA
décalage par rapport au début de + COVID-19 en termes dobactivit®,
la période de confinement et dont . observé deés le début de la période
les effets sont attendus sur la . de confinement, et reprise lente
durée . de I dactivit®
Secteurs concernés : | Secteurs concernés :
A Edition musicale Spectacle vivant
A Opérations archéologiques ) | Musée, MH, guides )
A Architecture annee 2020 Galerie, création artistique annee 2020

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnair

relevant des arts plastiques
Restauration du patrimoine
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6 SEGMENTS RETENUS POUR LOANALYSE DU SECTEUR DU PA°
CORRELATION AVEC LA COMPTABILITE NATIONALE

PATRIMOINE

GESTION DES
BIBLIOTHEQUES ET DES
ARCHIVES

9 GESTION DES MUSEES

GESTION DES SITES ET
MONUMENTS HISTORIQUES
ET DES ATTRACTIONS
TOURISTIQUES SIMILAIRES

ACTIVITES DES GUIDES
9 CONFERENCIERS

RESTAURATION DU
PATRIMOINE

OPERATIONS
@ ARCHEOLOGIQUES

Périmetre comptabilité nationale - NAF

A 104,1% de 91.01Z Gestion des bibliothéques et des archives: ¢l ef d®f i ni e partir du cal cul d
(archives communales) sur | e nombre total do®tablissemendes i nclu
services doéarchives par r®gion fournie par | a DGP

A 100% de 91.02Z Gestion des musées

A 100% de 91.03Z Gestion des sites et monuments historiques et des attractions touristiques similaires

A 5,74% de 79.90Z Autres services de réservation et activités connexes : cl ef d®f i ni e partir de | 6es
conf ®r enciers en activit®, et du CA moyen par professionnel i nd®

A 13,08% de 74.90B Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses: ¢l ef d®f i ni e partir des
restauration du patrimoine et dbébune application dbébun pourcentage

A Remarque : face a la multiplicité des intitulés NAF, une simplification méthodologique a été appliquée ici. La clef de répartition pourra
°tre am®lior®e ult®rieuremdnbvavecdedimat ®gnati eng®a®F ai et etub®o0s

A 1,91% de 74.90B Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses : code NAF le plus utilisé dans la profession, clef de
r®partition d®finie partir du CA sur | darch®ol ogi e mirePresentet i v e
140MU0 en 20109. S o u r dieection arfehitéalodie du Mimistdreade la Guiltuse, 2019

11



ACTIVITE INITIALEMENT ATTENDUE DU SECTEUR POUR 2020
(ESTI MEE SUR LA BASE DES DCREBEEES DOAVANT

SECTEUR DU PATRIMOINE

e
188 194
166 163 166

162
139 134
124 121 129
2019 106

(ma)

216 222
179 188 168 193
136 151 136 147 150
2020(e) 109 2 O
( ma) I I I y

+13md +14mu +12md +15md +25ma +28mu + 3 mu +6mUu +28mu +18mu +27mu +16m

Différentiel

(i Coamed Coon D Coom D Coamnd) Crasned G Coae D Coane D G G Coased Gz DD

Remarque:Les donn®es doacstoinvmetn®@ plaers scehcitfefures d 0(aeofrédspondant ssdifférentes étapes de éaghainesde valeur) enregistrées sous les intitulés NAF dédiés.

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 12



EN 2020, LA BAI SSE DOACTI VI TE EST ESTI WEE D& AFRA S REES P
SECTEUR DU PATRI MOI NE, SOI'T UNE FEORMUE VOBG AQTOIINGI TE DE

SECTEUR DU PATRIMOINE

7 ~q P it . it -
4 N , .
1 \ / \
| v .
: 1
: 1
: 1

ESTI MATI ON DE Ld&I MPACT DE LA CRI S E IMPAG MOYEN ATTENDU EN 2020 TOUS

LE CHI FFRE DOAFFAI REmS8) EN 20§2§O ( SECTEURS CULTURELS (%, 2020)
Spectacle Vivant 72%
(36%) ——— patrimoine 36
18 Lo Arts Visuels -31%
Architecture -28%
Agences de publicité -26%
Livre -23%
Audiovisuel / Cinéma -20%
Presse -16%
Patrimoine Musique Enregistrée “12%
o Enseignement Culturel -11%
640 mG de CA sur 2020 Jeux vidéo 15% |
soit -36% vs. 2019 2 R 2 |

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 13



SI LOON COMPARE LOANNEE 21092 0é AMEAN NCECB/ | 20 TRBFAE NEL GADIN
Covib-19, LA BAI SSE DOACTIVITE EST ALORS BESCHMEERE DP®RAGSH
POUR LE SECTEUR DU PATRI MOI NE, SOI'T UNE niIERTE DOACTI V

SECTEUR DU PATRIMOINE

s ~q P it . it -

7 N , .
1 \ / \
| v \
: 1
: 1
: 1

ESTI MATI ON DE L6I MPACT DE LA CRI S E IMPAG MOYEN ATTENDU EN 2020 TOUS

LE CHI FFRE DOAFFAI REGSG)EN 202(§) (M SECTEURS CULTURELS (%, 2020)
B 2020 - Hors Covid-19 E Spectacle Vivant -74%
@ I 2020 - Impact Covid-19 i Patrimoine -42% —
2.0 i Arts Visuels -37%
I Architecture -30%
Agences de publicité -27%
Livre -25%
Audiovisuel / Cinéma -21%
Musique enregistrée -17%
Patrimoine i Presse -14%
i | Enseignement Culturel -13%
84 ma de CA sur 2020 Joux vidéo 1%
SOIt 42% vs. 2020 contr . E Tous secteurs confondus -27% _

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire 14



CETTE BAI SSE DBACTI VI TE LI £E -89ESTARARTIRULS EEREMENTC OV I D
S| GNI FI CATI VE DOAVRI L é OCTOBRE, -88%HNAYRENAZRMRdI JUSQUO
SECTEUR DU PATRIMOINE
1 N ) e
166 163 188 162 o 166
2019 124 139 121 106 129 134
( mua)
179 -n
2020(e) = = L3¢ 112
(ma) I 88 £4 83 74 > I I
41
I N l s B I

L ) +13mid +14md 51md -108mu-109mu-105mu 65mud -88mu -55mud -33md -30mu -22mu
Différentiel

(ma s

Remarque:Les donn®es dobacstoinvmetn® plaers scehcitfefurre s d 6(eofrdspondant ssdiffefentes entr epr F _ 6 4 O m l:l
étapes de la chaine de valeur) enregistrées sous les intitulés NAF dédiés. [ ]

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 15



CET | MPACT SUR LOACTIVITE | MPLI QWE RINER PIERTEE OFEE 2R 4DU PAT
TERMES DE VALEUR AJOUTEE PAR RAPPORT A 2020 CONTREFACTUEL CE QUI REPRESENTE 3% DE LA
PERTE TOTAL DE LOENSEMBLE DES SECTEURS
SECTEUR DU PATRIMOINE
VALEUR AJOUTEE (mi) PERTE EN VALEUR AJOUTEE PAR RAPPORT AU
Lo CONTREFACTUEL 2020 (EN ma )
Audiovisuel / Cinéma -2 265
2019 .
B 20207 Hors Covid-19 i Agences de publicité -1 689
@ B 20207 impact Covid-19 i Spectacle Vivant -1541
@ i ; Arts Visuels -1 308
530 P
476 | Architecture -1231
305 i Presse -581
Livre -486
—— Patrimoine -224 ‘
Musique enregistrée -120
R Enseignement Culturel -43
224 md de VA surl 2020 Joux vidée o |

& 490 N
SOIt 42/0 VS. 2020 Contr ' i Tous secteurs confondus -9.460—

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire 16



CETTE BAISSE TOUCHE PARTICULIEREMENT LES MUSEES, SITES ET MONUME NTS
HISTORIQUES ET DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES SIMILAIRES (1/2)

SECTEUR DU PATRIMOINE PAR SEGMENT

2019 M 2020

GESTION DES BIBLIOTHEQUES P—— " : GESTION DES SITES ET MONUMENTS
, ET DES ARCHIVES ( m0 ) A GESTION DES MUSEES*( mQ) " | STORIQUES ET DES ATTRACTIONS |
| L L TOURISTIQUES SIMILAIRES*( m( ) |
i 392 |
| 3 - I |
| L 68 Lo 139 i
é £ ] : : B i
; — N ] | ;
| Perte totale Perte d()activit®§SlEPe§rtetomlep®rioFdearte d6activiti®§ sPertetdtate p ®r i ®Pket e dobédactivit®
déactivit® #&7/marg-0l2mai2020 ! doactivit ® 1€ mars2 012on@i 2020 v dbéactivit® Emarg-ARmai 2020
i Perte doactivit® en p®rdobge dieic&@ﬁit@e@@@ptﬁvit® en p®r23%de :d:é Banhfonemente/doactivit® Qﬁ%p@lm
i Perte dodactivit® attendue en :Ziogﬁerte déactivit® attendue enEiZOEerte déactivit® attendue enE‘

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire. *Note : une part importante des musées est statistiquement enregistrée au sein du code NAF 91.03Z
(AGestion des s ihist@igueseet desmitractionseaonristgjues similairesd) et non au sein du corthaséeB)AF 91. 02Z (Gestion desl7



CETTE BAISSE TOUCHE PARTICULIEREMENT LES MUSEES, SITES ET MONUME NTS
HISTORIQUES ET DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES SIMILAIRES (2/2)

SECTEUR DU PATRIMOINE PAR SEGMENT

2019 [ 2020
ACTIVITES DES GUIDES ) RESTAURATION DU \ OPERATIONS ARCHEOLOGIQUES
CONFERENCIERS ( m( ) L PATRIMOINE ( mQ ) - (ma)
1053
794

<

— ]
| Perte totale Perte dﬁactivit®§SlEPe§rtetomlep®rioFdearte d6activiti®§ sPertetdtate p ®r i ®Pket e dobédactivit®
déactivit® #&7/marg-0l2mai2020 ! doactivit ® 1€ mars2 012on@i 2020 v dbéactivit® Emarg-ARmai 2020

Perte doéactivit® en p®rid/6ge dii

el c PRt Re@dgectjvit® en p ® rdi8%a e :dé Rahfonemente/doactivit® 8@%p®|
Perte dobéactivit® attendue en 1202f€erte doactivit® ‘

attendue en:iZOEerte déactivit® attendue en |.

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 18



£EVOLUTI ON MENSUELLE DU CHI FFRE DOAFFAI RES EPARSHNES B L
ATTENDUE POUR LOANNEE 2020 PAR RAPPORT e 2019, TEDNRANT
LACRISEDU COVID -19
GESTION DES BIBLIOTHEQUES ET DES ARCHIVES OJEVOLUTI ON DU CA ( mi) EN 20Cbhvid )ET EN 202
2,5 ~
2019
= 2020 de CA
-609%0 en 2020
vs 2019
S decA |
- =19040 enconfin. |
: vs 2019
0,5 -
0,0 . .
janvier  février mars avril mai juin juillet ao(t sept. oct. nov. déc.
Remarque : Les niveaux doéi mpact sobéappuient sur des hypothfesseond®fiisni ees” Opadeisr pdds$ i g

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 19



£VOLUTI ON MENSUELLE DU CHI FFRE DOAFFAI RES DRSLBASSA
2020 PAR RAPPORT A 2019, TENANT COMPTE DES EFFETS DE LA CRISE DU COVID -19

GESTION DESMUSEES B3£VOLUTI ON DU CA (m@) EN 20Cbhwd )ET EN 2020 (

15 4

2019
= 2020 de CA
-04 90 en2020
vs 2019
10 A B R L EEEE DD N
deCA |
-98% en confin. |
: vs 2019
5_
O T T T T T
janvier  février mars avril mai juin juillet ao(t sept. oct. nov. déc.
Remarque : Les niveaux doéi mpact sobéappuient sur des hypothfesseond®fiisni ees” Opadeisr pdds$ i g

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 20



£VOLUTI ON MENSUELLE DU CHI FFRE DOAFFAI RES DES SITE
HISTORIQUES ET DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES SIMILAIRES ATTENDUE POUR LOAN
2020 PAR RAPPORT A 2019, TENANT COMPTE DES EFFETS DE LA CRISE DU COVID -19
GESTION DES SITES ET MONUMENTS HISTORIQUES ET DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES SIMILAIRES 0
£VOLUTI ON DU CA (m@) EN 20Cbwd )ET EN 2020 (
* 2019
= 2020 de CA
50 - -65 9p en2020
vs 2019
40 A S nCECECTEREERTRPEREER TR .
? de CA :
=97 05 enconfin. |
30 - 5 vs 2019

(5% T 77 vsao9

20 | (309
10 H
O T T
janvier  février mars avril mai juin juillet ao(t sept. oct. nov. déc.
Remarque : Les niveaux doéi mpact sobéappuient sur des hypothfesseond®fiisni ees” Opadeisr pdds$ i g

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 21



£VOLUTI ON MENSUELLE DU CHI FFRE DOAFFAI RESESDES ACTI
CONFERENCI ERS ATTENDUE POUR LOANNEE 2020 FRWRCORRIEP O]
DES EFFETS DE LA CRISE DU COVID -19
ACTIVITES DES GUIDES CONFERENCIERS 8EVOLUTI ON DU CA (mG) EN 20Cbwd )ET EN 2020 (
20 H
18 1 de CA
en 2020
16 - vs 2019
w0 e
12 - de CA |
en confin. |
10 - vs 2019
I [ el L
6_
4_
2_
0 . .
janvier  février mars avril mai juin juillet ao(t sept. oct. nov. déc.
Remarque : Les niveaux doéi mpact sobéappuient sur des hypothfesseond®fiisni ees” Opadeisr pdds$ i g

Sources : INSEE, MCC, DGP, Entretiens, Questionnaire 22



£VOLUTI ON ME
ATTENDUE POU
LACRISEDU COVID -19

RESTAURATION DU PATRIMOINE OJEVOLUTI ON DU CA (md) EN 20Cbhwd )ET EN 2020 (

RES PAARIMQINE RE
e 2BFEEISDET E N.

A Z

150 1~
2019
== 2020 de CA
125 -25 04 en2020
vs 2019

100 T ERGEEEEE T LR L e T EE TS

deCA |

; -9 O % en confin. |

75 l vs 2019 .

50 Graphique insuffisamment
repr®sentatif de
de restauration du patrimoine
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PAR SON INTENSITE ET SA DUREE, LA CRISE DU COVID -19METARISQUE LES
PROFESSIONNELS ET EMPLOIS DU SECTEUR

SECTEUR DU PATRIMOINE

EMPLOIS OCCUPES A TITRE PRINCIPAL REPARTITION DES EMPLOIS OCCUPES A
(SALARIES ET NON SALARIES) L TITRE PRINCIPAL  (cat . PCS)

1

1

! AUTRES PROFESSIONS PROFESSIONS
! (SECTEUR CULTUREL) CULTURELLES
1

1

1

1

1

1

1

1

1

! D

1

1

1

|

1

! Conservateurs et
1

1

Effectifs du Secteur i i cadres patrimoine
du Patrimoine L

Autres professions intermédiaires (dont
techniciens, agents de maitrise...), Artisite
14005 Ass. Tech. | s/Aute
réalisation, urs,
1633 1146

Concepte
urs, tech
arts....

Autres employés et ouvriers (dont emplois Autres cadres (dont cadres admin., ...),
administratifs, ouvriers...), 24793 5796 Archi., 415

Il Professions et catégories socioprofessionnelles Culture
) o Il Autres professions et catégories socioprofessionnelles
Sources : Enquéte emploi - INSEE 2015-2018 - Emploi principal
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Données recueillies aupres des acteurs des secteurs culturels - enquéte en ligne du 28/04 au 08/05 2020
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Données recueillies aupres des acteurs des secteurs culturels - enquéte en ligne du 28/04 au 08/05 2020

LOAI DE FORFAIOIAAATRE/,I TE PARTI ELLE DECHARGESRBE&NH (HS PRINCIPALES
MESURES UTILISEES PAR LES ACTEURS POUR FAIRE FACE A LA CRISE

POUR FAIRE FACE AUX EFFETS DE LA CRISE SUR VOTRE ACTIVITE, AVEZ -VOUS EU RECOURS OU COMPTEZ -VOUS
AVOIR RECOURS A L'UNE DE CES MESURES ANNONCEES ?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

B Recours effectif
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11% 15% 0% 12% 9%
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49%
30%

11%
El e Em
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source: : DEPS - Ministére de la Culture, enquéte administrée en ligne auprées de 7800 acteurs de la culture - Mai 2020 27
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