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La Coordination des Fédérations et Associations de Culture et de Communication
(COFAC) rassemble 27 fédérations œuvrant dans l’ensemble des champs des
pratiques artistiques et culturelles. La COFAC permet aux acteurs associatifs de réfléchir
et d’agir de manière concertée sur la place des associations, des bénévoles, des amateurs
et des usagers dans l’élaboration des politiques culturelles.

Du patrimoine au spectacle vivant, de la musique au théâtre en passant par la radio ou la
vidéo, la COFAC représente ainsi plus de 40 000 associations culturelles.

* * *
Le présent document a été élaboré sous la présidence de Marie-Claire MARTEL dans le
cadre du Groupe de travail « Territoires » animé par Côme FERRAND-COOPER et
Olivier LENOIR.
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POUR QUI ?

MEMBRES DU 
RÉSEAU  DE 
LA COFAC 
EN RÉGION

COMMENT ?

ASSOCIATIONS 
CULTURELLES 

NON 
ADHÉRENTES

TOUTE PERSONNE 
INTÉRESSÉE PAR 
LES POLITIQUES 
CULTURELLES

EN CLARIFIANT 
LES NOTIONS 
ET OBJECTIFS

EN S’APPUYANT 
SUR 

L’EXPÉRIENCE 
PASSÉE

EN MONTRANT 
LES ENJEUX ET 
DIFFICULTÉS

EN PROPOSANT 
DES SOLUTIONS 

CONCRÈTES
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AVANT-PROPOS : POURQUOI CE DOCUMENT ?
Créer et développer une tête de réseau régionale est un travail long et complexe.
Appelant à un mouvement structuration de son réseau au niveau régional, la COFAC
nationale tient à accompagner les membres porteurs en régions, en diffusant le résultat de
son travail de réflexion et d’échanges autour des COFAC régionales.

L’objet de ce document n’est pas de présenter une méthode indispensable
ou exhaustive. Il vise plutôt à clarifier les objectifs et les enjeux, à identifier les
difficultés et à réunir des solutions dans un « vade-mecum » à disposition des
porteurs des COFAC régionales existantes ou en devenir.

Le processus présenté au cours des pages qui suivent est un idéal.
Chercher à l’atteindre complètement s’avérera certainement décourageant. Il
s’agit plutôt de le voir comme une ligne directrice, à adapter au gré des
circonstances, des territoires et des opportunités.

Le parcours présenté ici est un voyage au long cours. L’exercice
indispensable de la synthèse oblige souvent à présenter succinctement des
tâches et objectifs complexes, qui en soi mériteraient des développements. Le
développement d’une COFAC régionale demande plusieurs années. Il nécessite
beaucoup de patience, des échanges, des transmissions. Chaque pas est une
avancée, à reconnaître et à célébrer.

PRÉSIDENTS
ET ÉLUS

DES COFAC 
RÉGIONALES 
EXISTANTES

EN 
RASSEMLBLANT 

LES DOCUMENTS 
ANNEXES

EN INDIQUANT 
DES SOURCES 
EXTÉRIEURES



I. POURQUOI CRÉER UNE COFAC 
RÉGIONALE?
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La vie associative se nourrit d’échanges. Le développement des associations dans les territoires rend
de plus en plus indispensable le travail inter-associatif. Pour confirmer et partager des constats,
échanger des solutions, mutualiser des moyens, la mise en réseau à l’échelle des territoires devient
un enjeu majeur pour les associations de terrain.

LA PLACE CAPITALE DES ASSOCIATIONS CULTURELLES DANS LES TERRITOIRES

• Elles participent au maintien de l’activité économique et culturelle,

• Elles maintiennent le lien social sur de nombreux territoires,

• Elles jouent un rôle déterminant en matière d’innovation sociale et territoriale.

A. DES AVANTAGES DECISIFS
POUR LES ASSOCIATIONS DE TERRAIN

S’ENRICHIR, DÉCOUVRIR

ROMPRE 
L’ISOLEMENT

ÉCHANGER 
SUR LES 

SUJETS DE LA 
RÉGION

FAIRE PLUS

OBTENIR DES 
INFORMATIONS

PARTAGER
LES BONNES 
PRATIQUES

FAIRE ENSEMBLE

MUTUALISER 
DES MOYENS

METTRE EN 
COMMUN 

DES 
COMPÉTENCES

AMÉLIORER 
SA VISIBILITÉ

GAGNER EN 
INFLUENCE

TROUVER DES 
ALLIÉS SUR 
LES CAUSES 
PARTAGÉES

DÉVELOPPER 
DES 

SYNERGIES ET 
DES PROJETS 
COMMUNS

PRÉFÉRER LA 
COOPÉRATION 

À LA 
COMPÉTITION
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B. L’IMPORTANCE CROISSANTE DES RÉGIONS 
DANS L’ORGANISATION DE L’ETAT

Entamé au début des années 1980, le mouvement de transfert de compétence de l’Etat vers les
collectivités territoriales s’est poursuivi à travers plusieurs réformes récentes.

Entre 2014 et 2015, plusieurs textes législatifs et réglementaires* ont rénové le principe de répartition
des compétences entre les différents échelons de la décentralisation. Le périmètre et les
compétences de certaines collectivités et groupements de collectivités ont été largement modifiés.
Souvent plus grandes, les régions gagnent une importance accrue dans l’organisation de
l’Etat.

En 2022, la loi dite « 3DS* » ouvre la voie à une plus grande différenciation des compétences entre
les collectivités de même niveau. Ainsi, le modèle tend à se complexifier.

Il est ainsi devenu essentiel que les associations culturelles bénéficient d’espaces d’échange et de
coopération au niveau régional. À la suite d’un travail de réflexion initié en 2015 par le Mouvement
associatif, la COFAC a choisi d’adapter son organisation à ce nouveau contexte. Le développement
d’un échelon régional constitue aujourd’hui l’une des orientations stratégiques prioritaires de la
COFAC.

L’échelon régional représente désormais un niveau incontournable concernant :

L’implémentation de projets, l’expérimentation
et la diffusion de l’innovation sociale.

Le dialogue et la construction de partenariats
entre acteurs de terrain et administrations,

L’orientation des politiques publiques, notamment culturelles,

Le financement de la vie associative,

SOURCE

Pour visualiser l’ensemble des compétences de différents échelons de collectivités,
consultez le tableau publié par le ministère de la Cohésion des territoires :

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2020-
09/tableau_de_competences-novembre%202019.pdf

*Sources législatives :  

LOI n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République.

LOI n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles

LOI n° 2022-217 du 21 février 2022 relative à la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses 
mesures de simplification de l'action publique locale

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2020-09/tableau_de_competences-novembre%202019.pdf
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2020-09/tableau_de_competences-novembre%202019.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000030985460/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000028526298/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045197395
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045197395


II. QUELLES SONT LES FONCTIONS 
D’UNE COFAC RÉGIONALE ?
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A. LES DIFFÉRENTES FONCTIONS DES TÊTES DE RÉSEAU

A noter : La COFAC nationale laisse les COFAC régionales définir leurs objectifs et
leurs fonctions au bénéfice de leurs membres. Cependant, étant à l’initiative du
mouvement de régionalisation, et assumant son rôle d’accompagnement, la
COFAC nationale partage des notions et outils utiles aux COFAC régionales pour
penser et structurer leur action.

Une tête de réseau, nationale ou régionale, peut recouvrir plusieurs fonctions* :

PLAIDOYERMISE EN RÉSEAU 
ET  ANIMATION

INGÉNIERIE

PILOTAGE DE PROJETS
ACCOMPAGNEMENT 
PERSONNALISÉ

FONCTION 
D’OPÉRATEUR

Mettre les membres
en relation, 
favoriser les échanges 
et les rencontres
à l’intérieur du réseau.

Représenter des membres 
du réseau, porter leur 
parole commune, 
augmenter leur pouvoir 
d’influence, et sensibiliser 
les pouvoirs publics et le 
grand public à leur(s) 
cause(s) commune(s).

Appui opérationnel aux 
membres du réseau, 
produire des actions de 
formation, production de 
ressources et d’expertise, 
prospective…

Susciter ou coordonner 
des projets communs, 
notamment dans une 
perspective d’innovation, 
d’expérimentation, de 
consolidation, 
d’essaimage…

Aider ou suppléer des 
acteurs sur le terrain face à 
des problématiques fortes 
ou des besoins ponctuels.

Gérer et exploiter des 
structures, fournir des 
services au grand public, 
parfois dans le cadre de 
délégations publiques.

* Source :       Eurogroup Consulting, Etude sur l’accompagnement des têtes de réseau associatives, 2016. Etude commandée 
par le Mouvement associatif et pilotée par l’ADASI.

https://www.fondationcaritasfrance.org/wp-content/uploads/2018/12/Etude-Tete-de-R%C3%A9seau-synth%C3%A8se-VFF.pdf
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II. Quelles sont les fonctions d’une COFAC régionale ?

A la lumière de ces grandes fonctions, les fonctions de la COFAC nationale
peuvent être présentées de la manière suivante :

PLAIDOYERMISE EN RÉSEAU 
ET  ANIMATION

VEILLE
ET INGÉNIERIE

• organisation de groupes 
de travail,

• production de ressources :
Ø notes juridiques et 

thématiques,
Ø formation,
Ø webinaires,
Ø livrets…

• études sectorielles et 
thématiques.

• relation avec les 
décideurs publics 
nationaux,

• représentation du réseau 
dans les organisations 
nationales : mouvement 
associatif, HCVA, FONJEP, 
etc.

• organisation de réunions, 
d’échanges, de 
rencontres (ex: Rencontres 
Culture)

• diffusion de l’actualité des 
membres,

Par conséquent, une COFAC régionale pourra imaginer de décliner ces fonctions à
l’échelle de leur région :

PLAIDOYERMISE EN RÉSEAU 
ET  ANIMATION

VEILLE
ET INGÉNIERIE

• créer un espace de 
recherche et de réflexion 
sur des sujets communs à 
l’échelle de la région :

Ø ex : Mener des groupes 
de travail sur les sujets à 
dimension régionale,

• produire et diffuser une 
expertise sur les 
thématiques régionales… 

Ø ex : Proposer des actions 
de formation.

• représenter les membres du 
réseau, défendre leurs 
valeurs et intérêts auprès :

Ø des instances associatives 
et de l’économie sociale 
et solidaire en régions 
(Mouvement associatifs 
régionaux, CESER, CRESS),

Ø des pouvoirs publics 
territoriaux, 

Ø des organismes de toute 
nature et des partenaires 
en région,

• Faire connaître leur esprit, 
leurs objectifs et leurs 
activités auprès de 
l'opinion publique.

• rassembler les Fédérations, 
Unions, Groupements 
ou Associations locales 
et régionales 
représentant la diversité
des secteurs culturels,

• constituer un terrain de 
rencontre entre ces acteurs.

LES AUTRES FONCTIONS
NE SONT PAS EXCLUES

• PILOTAGE DE PROJETS

• ACCOMPAGNEMENT 
PERSONNALUSÉ

• FONCTION 
D’OPÉRATEUR

+
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II. Quelles sont les fonctions d’une COFAC régionale ?

SYNTHÈSE : OBJECTIF « R2D2 »

Objectif Cible (Qui? Quoi?) Fonction

RASSEMBLER

LES ACTEURS ASSOCIATIFS CULTURELS

MISE EN RÉSEAU ET 
ANIMATION

LES IDÉES

LES MOYENS

RENCONTRER
LES DÉCIDEURS PUBLICS

PLAIDOYER

LES PARTENAIRES POTENTIELS

DÉFENDRE

LES INTÉRÊTS DES ASSOCIATIONS 
CULTURELLES

LES VALEURS DE LA COFAC, LES DROITS ET 
LA DÉMOCRATIE CULTURELLE

DIFFUSER
UNE VISION

INGÉNIERIE
UNE EXPERTISE

UN OBJECTIF PRIORITAIRE :
DÉCLINER ET SIGNER LA CHARTE D’ENGAGEMENT RÉCIPROQUE CULTURE EN RÉGIONS

Qu’est ce que la charte d’engagements réciproques ? A quoi sert-elle ?

La Charte d’Engagement réciproques est un texte co-construit et cosigné par les pouvoirs publics
nationaux ou territoriaux et les associations. D’abord signée dans sa version générale et nationale
par le Mouvement associatif et le gouvernement, elle a été déclinée en une version « Culture »
par la COFAC et le ministère de la Culture en 2019. Ce texte :

• Affirme l’importance de l’effectivité des droits culturels - même là où les institutions
culturelles ne sont pas présentes, et de la diversité culturelle,

• Traduit la volonté des associations de mener des projets associatifs citoyens partout sur le
territoire,

• Reconnait aux associations la capacité à contribuer à l’intérêt général et à la culture,

• Définit les conditions de partenariat entre associations, Etat et collectivités territoriales,
dans une perspective de coconstruire davantage les politiques publics.

Cette Charte « Culture » a pour ambition d’être co-construite et déclinée en région, à travers un
travail territorial et partenarial réunissant les DRAC, les collectivités et les associations culturelles.

SOURCE

Retrouvez la Charte d’engagements réciproques Culture :
https://cofac.asso.fr/actualite/charte-dengagements-reciproques-entre-
ministere-de-culture-cofac/



III. LA RELATION ENTRE COFAC 
NATIONALE ET COFAC RÉGIONALES
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Pour la COFAC nationale, la création de COFAC régionales est un enjeu stratégique. Elle encourage
la création d’une COFAC régionale dans toutes les régions, appuie les initiatives de création et
collabore parfois pour faciliter leur fondation et leur fonctionnement.

Pour autant, le niveau national et le niveau régional demeurent distincts et conservent une certaine
autonomie. Plusieurs principes organisent la relation entre les deux niveaux :

• Chaque COFAC régionale dispose de statuts juridiques déclarés et
constitue donc une personne morale à part entière, avec ses
propres instances, son propre patrimoine et sa responsabilité propre.

• La COFAC régionale est tenue d’adopter des statuts conformes
aux statuts cadres communiqués par la COFAC nationale.

• Les membres des COFAC régionales sont considérés comme des
membres du réseau de la COFAC, ils sont invités à participer aux
groupes de travail, aux études et enquêtes ainsi qu’aux événements
organisés ou relayés par la COFAC nationale.

• Les représentants nationaux de la COFAC et son équipe salariée
peuvent également participer aux réunions, activités et événements
organisés par les COFAC régionales sur leur invitation.

• Les présidents des COFAC régionales sont informés des sujets qui
intéressent les administrateurs de la COFAC nationale, ils sont invités
aux conseils d’administration de la COFAC nationale et participent
aux délibérations sans droit de vote.

PRINCIPE 
D’INDÉPENDANCE 
DES PERSONNALITÉS 
JURIDIQUES

PRINCIPE DE 
PARTICIPATION 
ET DE 
COLLABORATION

PRINCIPE
DE SUBSIDIARITÉ

• La COFAC nationale est pleinement légitime à représenter les
membres du réseau COFAC dans toutes les instances, groupes,
réunions, auprès de tous les interlocuteurs et sur tous les sujets à
périmètre national.

• Inversement, la COFAC régionale exerce pleinement ses missions dès
lors que leur périmètre est régional, départemental ou local.
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IV. QUE FAIRE POUR CONSTRUIRE
UNE COFAC RÉGIONALE ?

PÉRENNISER LE PROCESSUS DE RÉGIONALISTION

11. 
RENFORCER SA 

VISIBILITÉ

12.
RENOUVELER 

L’ÉQUIPE 
RÉGIONALE

10. 
FINANCER
LA COFAC 
RÉGIONALE

FONDATION

1. 
CONSITITUTION 

DU RÉSEAU 
RÉGIONAL

2. 
COALITION DU 

BUREAU 
FONDATEUR

3. 
PHASE 

ADMINISTRATIVE

DÉVELOPPEMENT

6.
FONCTION DE 

PLAIDOYER

4.
SE CONNAÎTRE ET 

AFFINER SON 
PROJET

5.
FONCTION 

D’INGÉNIERIE

(p. 12) (p. 13) (p. 13)

(p. 14) (p. 15) (p. 16)

(p. 17) (p. 17) (p. 18)



FONDATION

► Réunir associations et fédérations culturelles de la région

Il s’agit de faire se rencontrer les acteurs qui pourraient constituer la future COFAC régionale.
Sont membres de droit les membres locaux des fédérations membres de la COFAC nationale.
Les associations non fédérées peuvent également adhérer aux COFAC régionales comme membres
locaux .

1. CONSTITUTION DU RÉSEAU RÉGIONAL
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IV. Construire une COFAC régionale

ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

Enjeu de mobilisation :
Les acteurs ne sont pas 
toujours disponibles ou en 
capacité de se déplacer.

Se rappeler que l’important est de sonder les acteurs sur leurs
valeurs et leurs intérêt à se regrouper. Des outils de communication
à distance peuvent être utilisés. Vous pouvez également
représenter les absents s’ils vous expliquent leur position.

Rassembler des acteurs 
d’horizons différents : 
Vous disposez sans doute dans 
un premier temps de votre 
propre réseau, celui dans lequel 
vous êtes déjà actif. Cependant, 
il est important que la future 
COFAC s’appuie sur des acteurs 
diversifiés, représentant les 
différents champs artistiques et 
culturels. 

Contacter l’équipe de la COFAC nationale. Elle pourra
aider à mobiliser les associations et fédérations territoriales
des membres nationaux de la COFAC. Vous pourrez alors
disposer de leurs informations, de leur base de données et
de leurs réseaux.

Diversité n’est pas universalité. Il sera difficile de couvrir
l’ensemble des disciplines dès le départ. S’appuyer sur
deux ou trois champs culturels est un bon début. Les
acteurs des autres champs pourront s’intégrer à la
dynamique en cours de parcours, lorsque vous aurez plus
de visibilité et plus d’alliés.

► Présenter la COFAC et le projet de COFAC Régionale

Une fois les acteurs réunis, il vous revient d’expliquer l’intérêt de constituer une COFAC régionale. Il
ne s’agit donc pas d’imposer à tout prix des objectifs. Cette étape est l’occasion pour les acteurs
associatifs que vous avez réunis d’évoquer leurs valeurs, leurs objectifs et leurs difficultés. Le tour de
table fera sans doute émerger des premières convergences, qui viendront appuyer l’intérêt de fonder
une COFAC régionale.

Cette étape se déroule en étroite collaboration avec l’équipe de la COFAC nationale.

Faire face au scepticisme
des associations locales :
Vous serez peut-être 
confronté à des oppositions 
ou de l’immobilisme.
« A quoi bon ? On a déjà 
essayé ». 

Aidez-vous des arguments exposés en partie I de ce document
(« Pourquoi créer une COFAC régionale ? » p. 4)

Le scepticisme auquel vous faites face est l’expression de
difficultés rencontrées ou anticipées. Cherchez à les comprendre,
ils révèlent peut-être des freins que la création d’une coordination
régionale pourrait justement lever (manque de temps pour
accomplir ses propres missions, manque de moyens, isolement…).

ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

Tentez d’établir le lien entre ces difficultés exprimées et les solutions que vous pourriez inventer à
plusieurs (laboratoire d’idées, mutualisation de moyens, formation des bénévoles…). La
structuration en COFAC régionale se veut une solution pour aider chacun à mener ses missions
plus facilement.



Pour exister sous forme associative, la COFAC doit être portée par une équipe. Vos échanges
préalables ont pu permettre d’identifier des éléments moteurs et prêts à s’investir dans le projet.

► Constituer le comité fondateur de la COFAC régionale
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IV. Construire une COFAC régionale

ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

Difficile de réunir un comité qui 
coche toutes les cases ? 

L’important est d’avoir conscience de vos forces et de vos
faiblesse, et d’identifier l’origine des problèmes ou des
lenteurs lorsqu’ils se feront sentir.

► Rencontrer l’équipe de la COFAC nationale.

L’équipe nationale est impatiente de rencontrer votre prochain bureau !

2. COALITION DES ÉLÉMENTS MOTEURS 
ET DU BUREAU FONDATEUR

LES QUALITÉS D’UN COMITÉ FONDATEUR ET D’UN BUREAU

LA COMPÉTENCE, 
L’EXPÉRIENCE 
ASSOCIATIVE

LA DIVERSITÉ

(représentatifs de 
champs culturels et 
associatifs variés)

LA DISPONIBILITÉ LA FAMILIARITÉ AVEC 
LES OUTILS DE 

COMMUNICATION

3. PHASE ADMINISTRATIVE
► Le comité doit désormais constituer la COFAC régionale en personne morale, association
déclarée :

• établir des statuts à partir des statuts types et faire
valider vos statuts par la COFAC nationale,

• organiser une Assemblée Générale constitutive : valider
les statuts, élire un Conseil d’Administration et le Bureau
(président, trésorier, secrétaire et les autres postes le
cas échéant),

• déclarer votre COFAC régionale en préfecture.

► Procéder aux autres formalités :

• ouvrir un compte en banque,

• communiquer son « faire-part de naissance » aux réseaux associatifs de la région, aux
partenaires (Mouvement associatif régional, conseillers du CESER, CRESS, DRAC et élus), à la
presse locale etc.

► Signer la Chartre d’Engagements Mutuels :

la Charte d’engagements mutuels fixe les engagements que
prennent l’échelon national et régional l’un envers l’autre.

• STATUS CADRES
DE LA COFAC (p. 23)

• CHARTE D’ENGAGEMENTS 
MUTUELS (p. 29)

À RETROUVER 
EN ANNEXE



DÉVELOPPEMENT
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IV. Construire une COFAC régionale

Votre COFAC régionale est constituée. Elle doit désormais apprendre à fonctionner au quotidien afin
de commencer à accomplir ses missions de tête de réseau (voir p. 6)

► Mettre en place une vie statutaire :
• Réunion régulières du bureau,
• Réunion du Conseil d’Administration (2 fois par an au minimum

selon les statuts),
• Assemblées générales.

• MÉMO SUR LES MOYENS DE 
COMMUNICATION (p. 20)

À RETROUVER 
EN ANNEXE

4. SE CONNAITRE, TRAVAILLER ENSEMBLE
ET AFFINER LE PROJET DE LA COFAC RÉGIONALE

► Entamer le travail d’analyse
• Analyser les besoins et convergences des membres :
Vos réunions permettront de connaitre davantage les besoins de vos membres et les enjeux culturels
de la région. Identifier les problèmes récurrents, les convergences entre les membres et les
opportunités vous permettra de trouver vos idées fédératrices et les grandes lignes de votre action.

• Cartographier :
Etablir la répartition géographique régionale des associations culturelles membres directs ou indirects
de la COFAC (Qui est où ?). La cartographie des associations du réseau est une étape longue et
complexe. Elle est cependant indispensable. Les nouvelles COFAC peuvent solliciter l’expertise des
COFAC existantes sur ce sujet.

► Participer à la vie statutaire de la COFAC nationale
Chaque COFAC régionale est représentée au conseil d’administration de la COFAC nationale sans
voix délibérative. Les membres des COFAC régionales sont invités aux réunions et aux groupes de
travail. Rapporter vos avancées, vos difficultés et vos questionnements aux autres membres du
réseau national s’inscrit au cœur de la démarche de la COFAC.

LA FONCTION CONSTANTE D’ANIMATION ET DE MISE EN RÉSEAU

En commençant le développement de votre tête de réseau, en rassemblant les
acteurs autour de la table, en les faisant se rencontrer et travailler ensemble, vous avez
mis en place la première fonction de la tête de réseau : la mise en réseau et
l’animation.

Si vous le souhaitez, vous pouvez bien sûr aller plus loin pour favoriser la rencontre et les
échanges (événements, diffusion d’information, etc.).



► Mettre en place des actions concrètes mutualisées
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ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

L’organisation d’événements 
(formations, journées 
d’échanges ou d’études…) 
peut représenter une tâche 
assez lourde.

Appuyez-vous sur vos membres expérimentés. Certains font
parties de fédérations très structurées, qui disposent de
moyens, de contacts et de compétences. Par exemple,
certaines structures habituées à l’organisation d’événements
disposent de locaux et de réseaux de diffusions qui peuvent
vous servir. N’hésitez pas à travailler en partenariat.

5. FONCTION D’INGÉNIERIE

GROUPES
DE TRAVAIL 
THÉMATIQUE

FORMATION 
COMMUNE DES 

DIRIGEANTS 
ASSOCIATIF ET 

DES BÉNÉVOLES

ACTIONS 
RÉGIONALES 

D’ACCOMPA-
GNEMENT 
COLLECTIF

PRODUCTION
DE 

RESSOURCES

Une fois votre projet établi, il est temps de lancer des actions relatives aux fonctions de votre tête de
réseau régional.

Autres…

DIFFICULTÉ POUR L’ENSEMBLE DE  LA PHASE DE DÉVELOPPEMENT

Mobilisation : Mener des projets, a fortiori lorsqu’ils se superposent dans le 
temps, ne peut reposer sur une ou deux personnes. Plusieurs solutions possibles. 

• Déléguer et répartir les rôles reste un principe permanent de l’action
associative. Répartissez les rôles de représentation extérieure.

• Cela vaut aussi pour vos membres. Si certains de vos administrateurs ne sont
pas investis, c’est peut-être parce qu’ils ont déjà trop à faire pour leur
propre fédération. Rappelez à vos membres qu’ils peuvent choisir la
personne qui les représente à la COFAC. Le meilleur représentant n’est pas
nécessairement celui ou celle qui occupe la fonction la plus élevée mais
celui ou celle qui est disponible pour participer.

• Opter pour une dynamique de projets : Certains projets sont mobilisateurs,
car les objectifs, les compétences à mobiliser et ce que chacun peut
apporter deviennent clairs et concret dès lors que l’on peut visualiser le
résultat attendu. Ex : Création d’un site internet, projet événementiel,
travaux dans les locaux etc.

• En priorité, mobiliser. Si vos partenaires ne s’impliquent pas, votre premier
devoir est de rappeler les raisons de votre action et le lien avec votre projet
collectif. Donnez du sens. Si vous portez tout à bout de bras, vous n’aurez
même plus le temps d’expliquer pourquoi vous agissez.



► Définir et mettre en œuvre sa stratégie de plaidoyer :

• réaliser un argumentaire commun :

• Identifiez les problèmes que vous et vos membres rencontrez à l’échelle régionale, 
cherchez à en déterminer les causes,

• Rassemblez, listez les preuves. L’existence de ces problèmes a-t-elle des conséquences 
visibles ? Un impact notable ? Est-elle documentée par des indicateurs ?

• identifier les cibles de votre plaidoyer :

• Qui sont les personnes qui peuvent agir sur le problème ? Evaluez leur pouvoir d’action,
• Sont-elles atteignables ? Disponibles ? Sont-elles disposées à agir ?
• En fonction de ces critères, définissez les priorités : Quelles sont les 5 personnes à 

contacter en priorité ? Quelles sont les 2 personnes à contacter en priorité ?

• prenez rendez-vous avec les interlocuteurs clés en veillant bien à ce que chaque secteur soit
représenté lors de la rencontre :

• élus référents à la culture ou à l’action culturelle dans sa région,
• directeur de la DRAC de votre région.
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► Etendre l’influence du réseau dans les institutions :

• prendre contact avec le Mouvement associatif régional, adhérer au
Mouvement associatif régional, désigner un titulaire et si possible
un suppléant au Mouvement associatif régional,

• se rapprocher d’autres têtes de réseaux,
• représenter les associations culturelles et de communication dans

d’autres institutions (CESER, CRESS, etc.),
• prendre contact avec les DRAC,
• se rapprocher avec la structure porteuse du DLA de votre région.

6. FONCTION DE PLAIDOYER

Les relations publiques sont un axe primordial pour décliner la charte d’engagements
réciproques culture en régions. Votre mission est d’expliquer la démarche la COFAC, la
force des associations culturelles et vous positionner comme une ressource clés pour
mener une politique culturelle.

ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

Organiser et mener sa 
stratégie de plaidoyer n’est 
pas tâche aisée. Les contours 
mêmes de la notion de 
plaidoyer paraissent souvent 
flous, ce qui rend d’autant 
plus difficile de réunir vos 
membres pour y contribuer. 

Des ressources pour organiser votre stratégie de plaidoyer sont
publiées par certains acteurs associatif experts en la matière. Par
exemple, consultez le guide du plaidoyer du Sidaction :

https://www.sidaction.org/sites/default/files/guide_plaidoyer.pdf

Ces ressources vous permettront d’appréhender les rencontres
avec les responsables publics et affiner votre stratégie de
lobbying.

Déclarer ses activités de lobbying : Attention, au-delà d’un certain niveau d’activité
auprès des décideurs publics, vous êtes considéré comme un représentant d’intérêt
par la Haute Autorité pour la transparence de la vie publique (HATVP). Pour plus de
détails, consultez nos ressources : https://cofac.asso.fr/veille-parlementaire/les-
associations-doivent-declarer-leurs-actions-de-representation-dinterets/

La COFAC nationale 
dispose de modèles 
de courriers pour 
vous aider à 
étendre vos relations 
publiques.

RESSOURCES 
UTILES

https://www.sidaction.org/sites/default/files/guide_plaidoyer.pdf


PÉRENNISER
LE PROCESSUS DE RÉGIONALISATION

► La présence d’un salarié, même à temps partiel, vous permettra de pérenniser certaines fonctions
et de décharger votre bureau, afin que ce dernier puisse se concentrer sur ses objectifs. Certains de
vos projets (événements, rencontres…) nécessiteront également des financements importants.

7. FINANCER LA COFAC RÉGIONALE

17

IV. Construire une COFAC régionale

• S’informer sur les fonds régionaux ou nationaux (ex. FONJEP, FDR : Fonds de Développement 
Régional…) permettant notamment de recruter un salarié. 

• S’informer sur les différents dispositifs d’aide à l’emploi.

• Etudier les possibilités d’emploi mutualisé avec d’autres structures.

8. ASSURER LA VISIBILITÉ DE LA COFAC
AUPRÈS DES ASSOCIATIONS CULTURELLES DE LA RÉGION

L’enjeu du financement concerne autant votre COFAC régionale que vos membres. Vous envisagerez
peut-être de déposer des dossiers aux mêmes guichets que vos membres. L’enjeu est donc d’aborder
le financement des différentes fonctions selon une logique de coopération et non de concurrence
entre acteurs. Le partage d’informations clés est un facteur majeur de réussite pour obtenir des
subventions : contact des interlocuteurs, date de dépôts, rédaction des dossiers, retours sur les
candidatures… La problématique du financement est au cœur de la valeur ajoutée d’une coordination
régionale.

► Faire cofinancer une étude sur la place et l’impact des associations culturelles et de
communication sur votre région.

L’étude peut par exemple porter sur :

• l’impact social des associations culturelles,
• ou leur poids économique direct et indirect,
• ou leur poids dans l’emploi sous toutes ses formes,
• ou la capacité des associations à jouer un rôle de relais de proximité favorisant la fréquentation des

établissements culturels.

► Développer les contacts avec les associations de terrain, vivier de votre COFAC.

Beaucoup d’associations se créent chaque année, se consolident, fusionnent et gagnent de
l’importance. De nouveaux acteurs sont dont susceptibles de s’intéresser à votre structure.

► S’assurer de la représentation de la COFAC au conseil d’administration de vos membres.

Beaucoup d’opportunités de contacts avec des partenaires potentiels (Associatifs et élus locaux)
peuvent y être offertes.
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Le renouvellement du bureau est une phase délicate dans bon nombre de structures associatives, il
est préférable de l’anticiper. Il est nécessaire de :

6. RENOUVELER L’ÉQUIPE DE PILOTAGE
ET INTÉGRER LES NOUVEAUX ÉLÉMENTS MOTEURS

consulter votre équipe en fin d’exercice, et donner à chacun l’opportunité
d’exprimer ses difficultés actuelles et ses envies pour l’exercice suivant,

analyser les points de tension qui ont pu apparaitre lors de l’exercice précédent
et les baisses de mobilisation que vous avez pu observer chez vos coéquipiers,

observer les prises d’initiatives et les membres moteurs hors de votre
bureau ; ces membres seront peut-être intéressés pour prendre des
responsabilités à l’avenir.
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FONDATION

1. CONSITITUTION DU 
RÉSEAU RÉGIONAL

2. 
COALITION DU COMITÉ FONDATEUR

OU DU BUREAU

DÉVELOPPEMENT

3. 
PHASE ADMINISTRATIVE

4.
SE CONNAÎTRE 
ET AFFINER 
SON PROJET

5.
FONCTION 
D’INGÉNIERIE

6.
FONCTION DE PLAIDOYER

10. 
FINANCER LA COFAC RÉGIONALE

11. RENFORCER SA VISIBILITÉ

12. RENOUVELER
L’ÉQUIPE RÉGIONALE

PÉRENNISER LE PROCESSUS 
DE RÉGIONALISTION

SYNTHÈSE : LE CYCLE VERTUEUX DE LA STRUCTURATION

Les dernières étapes du processus de régionalisation visent à préparer le renouvellement du
projet, de l’équipe, et l’intégration de nouveaux membres à la coordination. Le renouvellement
des dirigeants donne lieu à une nouvelle phase administrative. L’intégration de nouveaux
membres et de nouvelles problématiques donne lieu à un renouvellement du projet commun et à
un approfondissement des fonctions de la tête de réseau.



ANNEXES



MÉMO COMMUNICATION

La notion de communication recouvre un ensemble de processus à différencier selon leurs cibles,
leurs objectifs, les méthodes et outils employés.

1. DISTINGUER LES OBJECTIFS DE LA COMMUNICATION INTERNE ET 
EXTERNE
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EN INTERNE
EN EXTERNE

Ensemble des échanges et contenus 
destinés à vos membres, quels que 

soient leurs fonctions. 

Ensemble des échanges et contenus 
destinés à vos interlocuteurs hors du 

réseau COFAC.

Ex: partenaires, élus, grand public etc.

Avant de commencer à mettre en place un outil de communication, il est essentiel d’identifier
précisément les destinataires que vous souhaitez atteindre, analyser leurs caractéristiques
(disponibilité, outils favoris…) ainsi que vos objectifs vis-à-vis de ces derniers (Que souhaitez-vous
leur transmettre et pourquoi ?). Cela vous permettra de choisir les outils adaptés et de calibrer le
contenu-même de vos communications.

Par exemple, si vous avez l’idée de créer un site internet, tentez au préalable de définir les publics et
objectifs de communication que votre site internet est sensé atteindre :

Qui va utiliser mon site 
?

Quel contenu ai-je à 
communiquer ? Enjeux & besoins Analyse

• mes membres ? 
bénévoles ou 
dirigeants? 

• des associations 
intéressées pour 
devenir membres ?

• le grand public ? 
• …

Quel type de contenu ?
• des actualités ?
• des ressources ?
• …

Quelle forme ? 
• des images ? 
• des articles ? 
• des documents ?
• …

ex : 
• Ma cible doit-

elle pouvoir 
interagir ? 
contribuer ?

• Y a-t-il un enjeu 
de réactivité ?

• etc.

ex : 
Au vu de mon public, 
mon contenu et mon 
besoin, dois-je privilégier 
la création d’un site à 
une page facebook ?

Lorsque des habitudes sont prises, ou lorsque les outils spécifiques sont mis en place (notamment
lorsqu’ils sont payants), il est très difficile d’en changer. C’est pourquoi ce travail d’analyse est
essentiel pour vous donner toutes les chances de communiquer efficacement.



Comme vu précédemment, il est important de définir les objectifs de votre communication, ses enjeux,
et de caractériser ses cibles. La communication interne concerne plusieurs cibles distinctes et se
décline dans divers contextes. Il n’est pas rare que vos communication s’adressent à plusieurs cibles à
la fois.
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ENJEUX ET DIFFICULTÉS SOLUTIONS :

Comment transmettre les 
informations importantes ?

Un enjeux important ici est la traçabilité des informations, la
clarté et la disponibilité de leur archivage. Tenez informés vos
membres par mail ou par un compte-rendu des décisions
prises par les instances dirigeantes, en mettant à leur
disposition un espace en ligne (Google Drive) avec les
ressources nécessaires à la compréhension du projet
associatif, des missions et actions de l’association.

2. COMMUNICATION INTERNE

CIBLES EN INTERNE

MEMBRES DU 
BUREAU

MEMBRES 
ADMINISTRATEURS

DE LA COFAC 
REGIONALE

BENEVOLES ET 
ADHERENTS DES 

MEMBRES

MEMBRES DE VOS 
GROUPES DE 
TRAVAIL, ETC.

Comment favoriser la 
participation aux prises 
de décisions ?

Il est sans doute judicieux d’opter pour des solutions faciles à
utiliser, autant pour l’organisateur que pour les participants.
Choisissez par exemple un mode de réunions (en physique ou
en visio) qui corresponde au plus grand nombre. Mettez en
place en espace de discussion en ligne (WhatsApp, Groupe
Facebook, etc.). Utilisez des outils de travail collaboratif comme
la suite Google.

Comment améliorer la visibilité de la COFAC régionale et de ses activités ?

La communication externe demande des compétences et un investissement en argent et en temps.
Avant de se lancer, il est important d’identifier en interne les différentes compétences et expériences
de ses membres et de nommer un référent à la communication.

3. COMMUNICATION EXTERNE

QUEL EST LE 
PUBLIC CIBLE ?

POURQUOI CE 
PUBLIC ?

QU’AI-JE A LUI 
COMMUNIQUER ?

COMMENT ATTEINDRE 
CE PUBLIC ?

DANS QUEL CADRE 
SERA-T-IL DISPONIBLE ?

QUEL EST LE COÛT 
DES SOLUTIONS ? En 
prix d’installation et 

de suivi, en 
compétences, etc. 

Ici encore, avant de choisir une solution, il faut se poser les bonnes questions :

Il ne s’agit pas de multiplier les canaux de communication pour être visible, mais de choisir le bon
canal de communication en fonction de ses objectifs et de ses cibles prioritaires, afin d’être visible
auprès des bonnes personnes.

Chaque canal de communication (site internet, réseaux sociaux, relations presse) a ses propres
spécificités, son public et ses codes.
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LA CIBLE
Qui la 

communication doit 
elle atteindre ?

CONTENU

Quelle est l'information 
à transmettre ?

BESOIN & ENJEUX
Sous quelles conditions 

ma communication 
sera-t-elle efficace ?

OUTILS DISPONIBLES
Exemples de 

réponses

C
O

M
M

UN
IC

A
TI

O
N

 IN
TE

RN
E

Membres 
du bureau de la 
COFAC régionale

Organisation de la vie 
statutaire, prise de 
décisions rapide

Rapidité des échanges, 
collégialité

Mails, Messagerie de 
groupe, appel 

téléphonique, visio-
conférence

Concertation, suivi sur les 
projets Qualité des échanges Visio-Conférence

Travail collaboratif Mettre en commun des 
ressources

Espaces numérique 
collaboratifs (Google 
drive, Dropbox, etc.)

Groupes de travail
Concertation, suivi sur les 

projets Qualité des échanges Visio-Conférence

Membres 
administrateurs de la 

COFAC régionale 
(dirigeants associatifs)

Participation à la vie 
statutaire

Qualité de suivi, 
traçabilité des débats 
antérieurs, convivialité

Mails, espace 
numérique de 
consultation

Décisions importantes
Qualité des échanges, 

disponibilité des 
ressources clés

Réunion en présentiel, 
visio-conférence

Actualités, annonce sur vos 
formations, débats d'idées, 

remontée d'information

Facilité de consultation, 
regroupement de 
communication 

nombreuses

Newsletter, site internet

Bénévoles de vos 
membres … … …

… … … …

C
O

M
M

UN
IC

A
TI

O
N

 E
X

TE
RN

E

Bénévoles et 
associations culturelles 

de votre région 
(COFAC ou non 

COFAC)

Actualités des associations : 
Evénements, mobilisation Clarté, Impact, Viralité Réseaux sociaux : 

Facebook, twitter

Autres associations
de la région … … …

Grand public
Information sur les activités 
des membres, contacts et 

localisation
… …

Jeunes, étudiants, 
artistes…

Communiquer sur des 
valeurs et des événements Viralité, Impact visuel

Réseaux sociaux 
nouvelle génération : 

TikTok, Snapchat, 
Instagram…

Presse, partenaires A déterminer … Mails, Communiqués, 
Twitter…

Institutionnels …
Formalisme, cordialité, 

clarté et suivi des 
échanges

…

… … … …

ANALYSE D’EXEMPLES : ADOPTER DES OUTILS CIBLÉS

MÉMO COMMUNICATION
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STATUTS CADRE 2020 

 

STATUTS-CADRE 
Pour COFAC régionales 

 
 

Titre l 
Création 

 

Article 1 
Il est fondé entre les adhérents aux présents statuts représentant les fédérations et associations se 
reconnaissant dans les statuts de la COFAC, une association régionale… régie par la loi du 1er juillet 
1901 et le décret du 16 août 1901, ayant pour titre  : COORDINATION DES FEDERATIONS ET 
ASSOCIATIONS DE CULTURE ET DE COMMUNICATION REGIONALE……… (nom de la 
Région)……………COFAC ……(nom de la Région)………………………  afin de promouvoir la culture et son 
partage  dans tous ses champs artistiques et patrimoniaux ou de communication. Cette association 
poursuit un but d’intérêt général. 
 

 
Article 2 

Le siège social de la Coordination régionale est fixé à : ……………………. 
II pourra être transféré à tout autre endroit, sur simple décision du Conseil d'Administration. 
 

 
Titre II 

Objet : buts et moyens d'action 

Article 3 
La Coordination régionale a pour but d'exercer les fonctions qui lui sont confiées par la COFAC, à 
savoir : 
 

• de rassembler les Fédérations, Unions, Groupements d'Associations ou 
Associations régionales représentatives et associations locales œuvrant dans le 
domaine culturel et de la communication ; 

• de faciliter leur création ou leur regroupement quand le besoin s'en fait sentir ; 
• de constituer pour elles un terrain de rencontre, de recherche et de réflexion 

quant à leur raison d'être et leur nécessité dans la vie de la région ; 
• de participer à l’élaboration, la mise en œuvre et l’évaluation des politiques 

publiques régionales en tant que représentant légitime de la société civile 
organisée et notamment, à ce titre, de décliner la Charte des Engagements 
réciproques COFAC- Ministère de la Culture et d’assurer sa mise en œuvre et 
son suivi avec les instances déconcentrées et les pouvoirs publics territoriaux ; 

• d’assurer leur représentation au sein des groupements régionaux associatifs et 
des groupements régionaux où siègent des représentants associatifs, par 
exemple le Mouvement associatif régional ou la CRESS ; 

• de les représenter et d'assurer la sauvegarde de leurs valeurs et de leurs 
intérêts auprès des Pouvoirs Publics régionaux et des organismes de toutes 
natures dans les régions administratives instituées par la loi ; y compris ester 
en justice en défense et recours ; 

• de faciliter par tous moyens la formation, le perfectionnement et l'information 
de leurs personnels et de leurs membres ; 
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• de faire connaître leur esprit, leurs objectifs et leurs activités auprès de 
l'opinion publique. 

 

 
Article 3a 

Conformément aux normes à valeur constitutionnelle, l’association s’interdit toute discrimination. 
Au sein de ses instances, elle veille notamment au respect de la liberté de conscience et aux droits 
culturels de la personne. 

 

 
Article 4 

La Coordination régionale, pour la réalisation de ses buts, peut se doter de tous les moyens autorisés 
par la loi. Elle recrute et emploie du personnel, elle loue les locaux nécessaires à son action, elle 
édite des documents, périodiques ou non, concourant à son objet, et d'une manière générale, elle 
se dote de tous les moyens de financement, d'information, de communication, d'échanges et de 
débats, d'intervention et de négociations utiles à son action. 

 

 
Article 5 

Les règles de fonctionnement de la Coordination régionale pourront être précisées dans un 
règlement intérieur qui sera arrêté à l'unanimité et qui s'imposera à tous les membres. Ce règlement 
intérieur devra être agréé par la COFAC. Le règlement intérieur régional ne peut être modifié sans 
l'agrément de la COFAC. 

 

 
Article 5a 

Les relations entre la COFAC et la COFAC régionale sont définies dans la Charte d'engagements 
mutuels rédigée par la COFAC. Ce document doit être approuvé sans réserve et signé par les deux 
parties, lors de la création de la COFAC régionale, et, en cas de modification dans un délai d’un mois. 
 

 
Titre III 

Composition - Adhésion - Perte de la qualité de membre 

Article 6 
 
La Coordination régionale est constituée de : 
 

1. Membres à voix délibérative : 
• Membres de droit : les représentations régionales des Associations et 

Fédérations constituant la COFAC, ou leur délégué si elles ne sont pas 
structurées juridiquement au niveau régional. 

• Membres régionaux : les Fédérations ou groupements d’Associations ainsi que 
les associations représentatives, œuvrant dans le champ culturel, (artistique, 
patrimonial ou d’éducation populaire) ou de communication dont le périmètre 
d’intervention couvre l’ensemble de la région qui ne sont pas représentés par 
un membre de droit ; 

• Membres locaux : toute association, relevant du champ culturel, implantée à 
une échelle plus restreinte que le périmètre régional et qui ne peut être 
représentée par un Membre de droit. 
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Ces Membres poursuivent un but non lucratif et ne mènent d’activités économiques, sous quelque 
statut que ce soit, que pour assurer des moyens au service de leur but désintéressé  ; ils ont une 
gestion démocratique et transparente et n'admettent eux-mêmes, aucun membre poursuivant des 
buts exclus par l'article 3 de la loi du l er juillet 1901.  Les membres adhèrent, sans réserve, aux 
présents statuts et notamment aux buts définis à l'article 3. 
 

1. Membres, ayant une voix consultative : 
• Membres d’honneur et Membres bienfaiteurs : ils sont nommés par 

l’Assemblée Générale, regroupés au sein d’un Comité d’honneur et 
rassemblent des personnalités qui ont prêté ou prêtent leur appui à la COFAC 
de quelque manière que ce soit ou lui accordent leur patronage. 

• Membres associés : ils sont nommés par l’Assemblée Générale, parmi les 
associations ou groupements d’Associations qui ne peuvent souscrire aux 
critères ci-dessus. 

 

 
Article 7 

L’adhésion des Membres de droit est présentée au Conseil d’Administration pour information. 
Les demandes d'adhésion des Membres régionaux et locaux sont instruites par un groupe issu 
du Conseil d'Administration et présentées au Conseil d’Administration et soumise à son vote à 
la majorité des deux tiers. 
Les Membres d’honneur, bienfaiteurs et associés sont nommés par l’Assemblée Générale sur 
proposition du Conseil d’Administration. 
La composition de la Coordination régionale est transmise au conseil d’Administration de la 
COFAC pour information. 

 

 
Article 8 

La qualité de Membre se perd par : 
• la démission adressée par écrit au Président ; 
• la dissolution de la personne morale Membre ; 
• le départ de la COFAC de la fédération nationale de rattachement, entraîne la 

perte du statut de membre de droit et implique un changement de collège ; 
• la radiation prononcée par le Conseil d'Administration pour motif grave ; 
• le non-versement de la cotisation. 

 
La radiation est prononcée par le Conseil d’Administration à la majorité des deux tiers à l' encontre 
du Membre qui cesse de répondre aux critères fixés par l'article 6 ou qui rejette les buts définis par 
l'article 3 des présents Statuts, après avoir été préalablement averti et mis en mesure de s’expliquer. 
La radiation est transmise au Conseil d’Administration de la COFAC pour information. 

 
 

Titre IV 

Fonctionnement 

 
Article 9 

L'Assemblée Générale se compose de tous les Membres à jour de leur cotisation réunis en deux 
collèges : 

• Collège 1 : rassemble les Membres de droit et des Membres régionaux 
• Collège 2 : rassemble les Membres locaux 
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Les Membres d’honneur, associés et bienfaiteurs sont invités à l’Assemblée Générale. 
Elle se réunit une fois par an en session ordinaire. 
La convocation à l'Assemblée Générale est adressée par tous moyens par le Président à tous les 
Membres au moins quinze jours avant la date fixée pour la réunion. 
L’ordre du jour établi par le Conseil d'Administration est indiqué sur la convocation à laquelle est 
joint le rapport financier. 
Le quorum est fixé à la moitié du nombre total des Membres. 
Chaque Membre de droit ou régional est représenté par une personne physique et dispose de 20 
voix. 
Chaque Membre local est représenté par une personne physique et dispose d’une voix. 
Les autres Membres ont une voix consultative. 
Chacun peut également disposer en sus de deux pouvoirs issus du même collège. 
L'Assemblée Générale entend les rapports sur la gestion du Conseil d'Administration, sur la situation 
financière et morale de la Coordination. 
Elle approuve les comptes de l'exercice clos et vote le budget de l'exercice suivant. 
Le rapport annuel et les comptes sont adressés chaque année à tous les Membres de la 
Coordination. 
 
 
 

 
Article 10 

L'Assemblée Générale élit un Conseil d'Administration composé de personnes physiques. 
Chaque Membre du collège 1 désigne pour le représenter, un titulaire et un suppléant en veillant à 
la parité. 
Le collège 2 désigne pour siéger au CA, 2 titulaires et deux suppléants issus de 4 associations 
différentes, en respectant la parité et la diversité des champs culturels associatifs. 
Le Président de la COFAC ou son représentant est invité à chaque Conseil d’Administration sans voix 
délibérative. 
Le Conseil d’Administration est souverain pour inviter à assister à ses travaux les autres membres 
de l’Assemblée Générale s’il le souhaite à titre consultatif. 
Les Membres d’Honneur sont rassemblés au sein du Comité d’Honneur. 
L’Association veillera au respect de la parité concernant les membres nommés, seules personnes 
physiques siégeant au CA, et portera une attention particulière à la place des jeunes parmi eux. 
Le Conseil se réunit une fois au moins tous les six mois, sur convocation du Président ou sur la 
demande du quart de ses Membres. Le Président fixe l'ordre du Jour. L'inscription d'un point est 
obligatoire dès lors qu'un Membre en fait la d emande, l'ordre du jour définitif est arrêté en début 
de séance. 
Le Conseil ne délibère valablement que si au moins la moitié des Membres ayant voix délibérative 
sont présents ou représentés. Chaque Membre peut donner procuration à un autre Membre. Pour 
les votes, aucun Membre ne peut disposer de plus de trois voix. 
En cas de besoin, les décisions pourront être soumises au vote électronique en ligne et à distance, 
les dates de début et de fin du scrutin en ligne sont portées à la connaissance de tous les membres 
du Conseil lors de l'envoi des données techniques leur permettant de procéder au vote. 
Les décisions sont prises à la majorité simple, sauf dans les cas des articles 7 et 8 qui nécessitent 
une majorité des deux tiers. 
Le Conseil d'Administration disp ose de tous les pouvoirs de gestion et de direction de la 
Coordination, à l'exception de ceux expressément dévolus à l'Assemblée Générale. 
Les comptes rendus des séances du Conseil d'Administration après avoir été approuvés par celui-ci 
sont signés par le Président et le Secrétaire Général et conservés au siège de la Coordination 
 
 
 
 

 



5

 
Article 11 

Le Conseil d’Administration élit pour une année renouvelable son Président et son Bureau. 
Le Président de la COFAC régionale est issu du collège 1. 
Leurs Fédérations d’origine sont à jour des obligations de cotisation annuelle auprès de la COFAC 
nationale. A défaut de candidature émanant des membres, le Président peut être issu du collège 2. 
L’intérêt général est issu du travail de consolidation des paroles individuelles en paroles collectives, 
le choix du plus collectif prévaut. 
L'élection a lieu à bulletin secret, si l’un des membres du Conseil d’Administration le demande. Au 
premier tour est élu le candidat qui a obtenu la majorité absolue des Membres du Conseil. En cas 
de second tour, les deux candidats placés en tête au premier tour sont proposés au vote, le candidat 
ayant obtenu le plus de votes étant élu. 
Les autres membres du Bureau sont élus selon les mêmes principes.  
Le Président représente la Coordination en justice en défense et après autorisation du Conseil 
d’Administration en demande ; ainsi que dans les actes de la vie civile. 
Il ordonnance les dépenses de la Coordination régionale gérées par le Trésorier. 
Il peut déléguer tout ou partie de ses pouvoirs à un Membre du Conseil d'Administration. 

 

 
Article 12 

Les ressources de la Coordination régionale se composent : 
• des cotisations versées par ses Membres ; 
• des souscriptions et des dons ; 
• des subventions accordées par les collectivités territoriales ou tout autre 

organisme public ou privé ; 
• de toutes autres recettes autorisées par les lois, décrets et règlements en 

vigueur. 
Le montant des cotisations est fixé chaque année. Les cotisations sont payables annuellement avant 
l’Assemblée Générale Ordinaire. 

 
 

Titre IV 

Durée - Modification des statuts - Dissolution 

Article 13- Durée 
La durée de la Coordination régionale est illimitée. 
 

 

 
Article 14 - Modification 

Les présents statuts ne peuvent être modifiés pour ce qui concerne les articles 3 à 15 sans accord 
préalable formel de la COFAC. Après consultation et accord de la COFAC nationale, les modifications 
aux présents Statuts seront votées par une Assemblée Générale Extraordinaire statuant à la 
majorité des deux tiers des votants et convoquée au moins un mois à l'avance. Chaque Membre 
peut donner procuration à un autre Membre sans qu'aucun Membre ne dispose de plus de trois 
voix. Le quorum est fixé aux deux tiers des Membres. S'il n'est pas atteint, une nouvelle Assemblée 
est convoquée. Elle délibère sans quorum. 
Dans le cas où la COFAC demander ait la modification des statuts des COFAC Régionales, ceux -ci 
devraient être approuvés en Assemblée Générale Extraordinaire, au plus tard à la date de la plus 
prochaine Assemblée Générale Ordinaire ou bien devrait ne plus utiliser le nom COFAC®. 
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Article 15 - Dissolution 

La dissolution de la Coordination régionale ne peut être prononcée que par une Assemblée 
Générale Extraordinaire, spécialement convoquée à cet effet au moins un mois à l'avance et 
statuant dans les conditions prévues à l'article 14. 
En cas de dissolution, l'Assemblée qui la prononce doit : 

• désigner un ou plusieurs commissaires chargés de la liquidation des biens de la 
Coordination ; 

• le cas échéant, attribuer l'actif net à la COFAC ou à une autre COFAC régionale 
ou à défaut d’existence à une ou plusieurs Associations ou Fédérations 
poursuivant des buts similaires à ceux de la Coordination. 
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Par COFAC, il s’entend COFAC nationale, sauf quand précisé COFAC régionale.

La COFAC s’engage à :

§ Inviter le Président de chaque COFAC Régionale ou son représentant à l’Assemblée
Générale ordinaire de la COFAC qui se réunit chaque année, sans voix délibérative,
avec voix consultative.

§ Organiser au moins une fois par an la journée des COFAC Régionales, lieu d’échange
entre COFAC Régionales et avec la COFAC. Si possible, cette rencontre se tient le jour
de l’AG de la COFAC.

§ Inviter de manière permanente un représentant de chaque COFAC Régionale aux
Conseils d’Administration de la COFAC, sans voix délibérative, avec voix consultative.

§ Transmettre systématiquement aux responsables des COFAC Régionales les comptes
rendus des réunions statutaires de la COFAC.

§ Transmettre toute l’expertise agrégée au plan national, notamment sur les thèmes
principaux traités par la COFAC.

En fonction des moyens disponibles, la COFAC s’engage en outre à :

§ Participer aux événements d’envergure régionale que pourront organiser les COFAC
Régionales.

§ A livrer toute documentation (études, supports de communication, plaidoyers…)
utile pour la communication de la COFAC Régionale.

§ A faire bénéficier les responsables des COFAC Régionales des formations destinées
aux administrateurs nationaux.

§ A soutenir toutes les initiatives visant à approfondir sur le plan régional, un aspect
travaillé sur le plan national.

§ A favoriser la coordination entre les COFAC Régionales, à aider à la mise en œuvre à
des actions entre les COFAC Régionales

CHARTE D’ENGAGEMENTS MUTUELS COFAC - COFAC 
RÉGIONALES

Guide de régionalisation – COFAC / ANNEXES
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Par COFAC, il s’entend COFAC nationale, sauf quand précisé COFAC régionale.

La COFAC régionale s’engage à :

§ Etablir ses statuts selon le modèle-cadre proposé par la COFAC et les lui
communiquer après dépôt en préfecture et parution au JO à la plus prochaine
Assemblé générale.

§ Inviter le Président de la COFAC ou son représentant lors de son assemblée
générale.

§ Communiquer à l’adresse de la COFAC, à l’issue de son assemblée générale une liste
actualisée :

§ des dirigeants (bureau et conseil d’administration)
§ des associations membres de la Coordination Régionale, des personnes

physiques les représentant et de leurs coordonnées complètes.

§ Communiquer à l’adresse de la COFAC les comptes-rendus des Assemblées
Générales et des Conseils d’Administration de l’Association, afin de favoriser la
transparence et « faciliter la contagion des bonnes idées. »

§ Assister, autant que possible, par l’intermédiaire de son président ou d’un
représentant à la journée des COFAC Régionales.

§ Participer au Mouvement associatif régional dont elle est membre de droit.
§ Transmettre régulièrement aux associations membres les informations envoyées par

la COFAC.
§ A relayer les prises de positions nationales formelles sur les grands sujets débattus

par la COFAC, qui sont le fruit de la parole collective et du consensus entre toutes les
Fédérations Nationales de la COFAC.

Je soussigné (e) :

Président de la COFAC régionale….. :

M'engage à respecter cette Charte dans mon action pour la COFAC.

Date et signature : Date et signature du président de la COFAC :



La COFAC rassemble 27 fédérations œuvrant dans l’ensemble
des champs des pratiques artistiques et culturelles. La COFAC
permet aux acteurs associatifs de réfléchir et d’agir de manière
concertée sur la place des associations, des bénévoles, des
amateurs et des usagers dans l’élaboration des politiques
culturelles.

Du patrimoine au spectacle vivant, de la musique au théâtre en passant par la radio ou la 
vidéo, la COFAC représente ainsi plus de 40 000 associations culturelles.
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LA COFAC EST MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

LA COFAC COPILOTE LA MISSION CRDLA CULTURE, PORTÉE PAR OPALE

PARTENAIRES ET SOUTIENS

Guide de régionalisation – COFAC
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COFAC SIEGE NATIONAL
22 rue Oberkampf

75011 PARIS
Tél. 01 43 55 60 63

cofac.coordination@cofac.asso.fr
juridique@cofac.asso.fr

www.cofac.asso.fr

COFAC SIEGE NATIONAL
22 rue Oberkampf

75011 PARIS
Tél. 01 43 55 60 63

cofac.coordination@cofac.asso.fr
juridique@cofac.asso.fr

www.cofac.asso.fr

Pour ancrer les échanges entre ses membres et produire sa réflexion au plus 
près des territoires et des lieux de mise en œuvre de la politique culturelle, la 
COFAC développe et soutient les COFAC régionales.

COFAC Auvergne-Rhône-Alpes
C/O Ligue de l’Enseignement 

20, rue François Garcin
69423 LYON Cedex 03

Tél. 07 80 00 58 66
arnaud.thenoz@gmail.com

COFAC Nouvelle-Aquitaine
1 rue de la Vau Saint-Jacques

79200 PARTHENAY
Tél. 06 84 32 71 23

jany.rouger@wanadoo.fr

COFAC Bourgogne-Franche-Comté
C/O Rempart Bourgogne-Franche-Comté

38 rue des Forges 
21000 DIJON

Tél.  03 80 30 72 01
cofac.bfc@cofac.asso.fr

COFAC Occitanie
C/O FNCOF

1 boulevard Bonrepos
31000 TOULOUSE

cofac.occitanie@cofac.asso.fr

COFAC Grand-Est
C/O Comité régional FSCF Grand Est 

27 rue des Juifs
67000 STRASBOURG

Tél. 03 88 21 29 82
cofac.grandest@cofac.asso.fr               

COFAC Provence-Alpes-Côte-d’Azur
C/O LES TETES DE L’ART

29 rue Toussaint
13003 MARSEILLE

president.paca@cofac.asso.fr

COFAC Ile-de-France (COFACRIF)
3 rue du Maine
75014 PARIS

cofacrif@cofac.asso.fr

COFAC Normandie
C/O Ligue de l’Enseignement

16 rue de la Girafe
14000 CAEN

cofac.normandie@cofac.asso.fr


