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RAPPORT MORAL

En 2023 la COFAC rassemble 29 fédérations et unions nationales culturelles les plus
représentatives, ceuvrant dans les différents champs de la culture : le Patrimoine, le
Théatre, les Musées, la Musique (écoles et ensembles vocaux, instrumentaux et
traditionnels), le Cinéma, les Ecoles de Cirque, les Foyers Ruraux, les organisateurs de
Spectacles Historiques et de Festivités, et les Maisons des Jeunes et de la Culture
(MJC).

La Coordination a accueilli en 2023 un nouveau membre : Art + Université + Culture,
réseau national de l'action culturelle dans les établissements d’enseignement
supérieur et de recherche. Elle a également accueilli a nouveau I'association nationale
Enfance et Musique.

En 2023, nous avons travaillé collectivement a la création de COFAC en Région,
notamment en Bretagne, qui s’est constituée juridiquement le 22 janvier 2024, ou en
Corse. |l faut saluer I'action des bénévoles impliqués dans les COFAC Régionales et
féliciter tout particulierement la COFAC Nouvelle-Aquitaine pour la déclinaison de la
Charte d’engagements réciproques ministére de la Culture/COFAC avec les services de
la DRAC et de la Région.

Depuis plus de 20 ans, la COFAC cherche sans relache la mise en ceuvre des droits
culturels comme une voie vers I'accomplissement de l'intérét général. Elle travaille a
faire émerger la démocratie culturelle, une organisation de la politique culturelle ou
nous pouvons tous étre acteurs de la culture et a massifier la démocratisation
culturelle en partenariat avec le service public de la Culture. Ceci est plus que jamais
un enjeu de cohésion sociale, de maniére de vivre ensemble, de faire Nation et de donc
de citoyenneté.
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La COFAC est linstrument qui permet d’apporter a cette grande famille des
associations culturelles toute la reconnaissance qu’elle mérite, en permettant aux
acteurs associatifs de réfléchir et d’agir de maniere concertée sur la place des
associations, des bénévoles, des amateurs et des usagers dans I'élaboration des
politiques culturelles.

La COFAC travaille sur la place et la reconnaissance
des pratiques en amateur (plus de 22 millions de praticiens en France),
le role des associations dans I’éducation artistique et culturelle (EAC),

les besoins en financement des associations et de leurs réseaux fédérés,

les ressources humaines dans les associations —salariat, bénévolat—

et la structuration du secteur, les droits culturels,

la démocratisation et la démocratie culturelle
et enfin sur les enjeux européens des associations culturelles et les enjeux
de la nécessaire transition environnementale du secteur.




En 2023 la COFAC a continué a se mobiliser aupres de I'ensemble des 350 000
associations culturelles pour répondre a leurs questions et travailler avec les pouvoirs
publics sur les mesures de soutien. La question de I'impact des Jeux Olympiques et
Paralympiques sur les événements culturels sur I'ensemble du territoire a été
largement porté cette année.

Elle s'implique tout au long de I'année dans les questions d’emploi avec le CRDLA
Culture aux cotés d’Opale et en lien avec le syndicat employeur de notre secteur,
Hexopée.

L’année 2023 a été marquée par le lancement des Rencontres Culture-Actu et par une
nouvelle édition de I'Université d’été des associations culturelles en Avignon en
partenariat avec la FNCC et la FNADAC.

La COFAC a débuté une réflexion sur I'impact et les effets a long terme des actions
menées par les associations culturelles afin de créer de nouveaux outils pour mesurer
la production des associations a travers des indicateurs économiques et non
économiques.

La COFAC a continué la réflexion sur 'engagement bénévole dans le monde associatif
culturel et a décidé de créer un guide a destination des bénévoles de terrain
présentant une série de préconisations et d’outils pour aider a fabriquer un parcours
de responsable bénévole.

Nous sommes restés toute l'année dans l'attente de la réponse du Tribunal
Administratif a notre requéte contre la réponse de I'administration fiscale a notre
demande de rescrit mécénat. Méme si la probabilité d’une issue positive est maximale,
cette mise en suspens a impliqué I'arrét des financements issus du mécénat et le
non-remplacement de notre chargé de plaidoyer. Les conséquences financieres de
cette décision pesent donc lourdement sur nos moyens pourtant notre action
commune ne saurait exister sans I'appui constant et bienveillant de nos partenaires :
le Groupe UP, HelloAsso, la SMACL, qu’ils en soient remerciés !

Il faut saluer aussi ici I'engagement intense et exceptionnel des bénévoles au Bureau :
sans eux, la COFAC ne pourrait pas remplir les missions que se donnent collectivement
ses membres au service de la Culture, de I'’émancipation et d’une vie associative libre.



EN 2023, LA COFAC COMPTE 29 MEMBRES

SPECTACLE VIVANT

"Aceurie A Coeur Joie

anPad - Association Nationale
des Professeurs d’Art Dramatique

anpPap

" /" CFBF - Confédération Francaise
d des Batteries-Fanfares

3 CMF - Confédération Musicale
‘m ‘C de France

CNCFMI - Conseil National

PATRIMOINE ET MUSEES

£ fems
72N

Petites Cités
de Caractére

A

e
REMPAR

FEMS - Fédération des Ecomusées
et des Musées de Société

FFSAM - Fédération Francaise
d’Associations d’Amis de Musées

Petites Cités de Caractéres

Union REMPART

des Centres de Formation
de Musiciens Intervenants

Enfance et Musique

FATP - Fédération d’Associations

EDUCATION POPULAIRE GENERALISTE AYANT
UNE ACTIVITE AUTOUR DE LA CULTURE

de Théatre Populaire

FFEA - Fédération Francaise
de ’Enseignement Artistique

FFEC - Fédération Francaise
des Ecoles de Cirque

FNCTA - Fédération Nationale des

Compagnies de Théatre Amateur

FUSE - Fédération des Usagers
du Spectacle Enseigné

JM France - Jeunesses
Musicales de France

90 Ufem - Union des Fanfares
urem et Ensembles Musicaux
abours Tambours de 89 — Fédération
8@ internationale de I'Ecole Francaise
) du Tambour
CINEMA

Inter film — Fédération Nationale
des Ciné-clubs

Territoires et cinéma

e

= FOYERS CNFR - Confédération
i RURAUX d
Il CNFR Nationale des Foyers Ruraux
N h e FSCF - Fédération Sportive
[ BEcE et Culturelle de France
M.JC MJC de France

15 ligue de
lenseignement

s=uple

La Ligue de I’enseignement

Peuple et Culture

ORGANISATEURS DE FESTIVITES

FFFSH - Fédération Francaise des
Fétes et Spectacles Historiques

FNCOF - Fédération Nationale des
Comités et Organisateurs
de Festivités

AUTRES ACTEURS NATIONAUX AYANT UNE
ACTIVITE AUTOUR DE LA CULTURE

AR
UNI

| e
VERSITE
< CULTURE

Dé-COINCIDENCES
pour rouvrir des possibles

Art + Université + Culture

Décoincidences



La COFAC permet aux acteurs associatifs de participer a la co-construction des
politiques culturelles au niveau national comme au niveau local, et de contribuer ainsi
a la démocratie culturelle sur le terrain. En 2023, les COFAC régionales sont présentes
dans huit régions et sont présidées par :

\

COFAC lle-de-France (COFACRIF) : Jacques GUENEE (Territoires & Cinéma)
COFAC Nouvelle-Aquitaine : Jany ROUGER (La Ligue de I'enseignement)
COFAC Bourgogne-Franche-Comté : vacant

COFAC Auvergne-Rhone-Alpes : Arnaud THENOZ (FNCOF)

COFAC Grand Est, par intérim : Yann PANCHOT (FREC)

COFAC Occitanie : Dominique TREISSEDE (AAMROC/Amis des Musées)
COFAC Provence-Alpes-Cote d’Azur : Sam KHEBIZI (Les Tétes de I’Art)
COFAC Normandie : Nathalie LEMIEUX (MJC)

2 2

2

Jennifer GAMET-ROSSI (FFEA) est |a représentante de la COFAC en Corse.

Ce réseau continue son développement en 2023, avec le travail de préfiguration de la
COFAC Bretagne. Elle a vu le jour en janvier 2024.

Les COFAC Régionales

COFAC Normandie
g% cofac.normandie@cofac.asso.fr

COFAC Grand Est
% cofac.grandest@cofac.asso.fr

COFAC ile-de-France '
¥ cofacrif@cofac.asso.fr COFAC Bourgogne-Franche-Comté

3% cofac.bfc@cofac.asso.fr

COFAC Bretagne

XX direction@sonerion.bzh

COFAC Auvergne-Rhéne-Alpes
2% arnaud.thenoz@gmail.com

COFAC Nouvelle-Aquitaine

¥ jany.rouger@wanadoo.fr

COFAC Provence-Alpes-Cote d’Azur
COFAC Occitanie X% president.paca@cofac.asso.fr

2% cofac.occitanie@cofac.asso.fr

Pour aller plus loin :

= https://cofac.asso.fr/presentation-et-missions/les-cofac-regionales/
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A Ceceur Joie

Céme FERRAND-COOPER

Alain LOUISOT

Association Décoincidences

Frangois L'YVONNET

Linda BRANCO

Association Nationale des Professeurs
d’Art Dramatique

Antoine DE LA MORINERIE

Anne-Frédérique BOURGET

Conseil National des CFMI

Erwan BEAUDOUIN

Emmanuel BABBI

Confédération Francgaise des Batteries
Fanfares

Guy COUTANSON

Ludovic LEMASSON

Confédération Musicale de France

Mustapha BOUDJEMAI

Christophe MORIZOT

Confédération Nationale des Foyers
Ruraux

Simon AUTIN

Enfance et Musique

Marc CAILLARD

Julie NANEIX-LAFORGERIE/
Wanda SOBCZAK

Fédération d’Associations de Théatre
Populaire

Alain LABROUCHE

Jean-Marie CAPLANNE

Fédération des Ecomusées et Musées
de Société

Benoit POITEVIN

Fédération des Usagers du Spectacle
Enseigné

Marie-Claire MARTEL

Carine LADEVEZE/
Jacques PHAM

Fédération Francaise de I’Enseignement
Artistique

Pierre-Christophe BRILLOIT

David LALLOZ

Fédération Frangaise des Ecoles
de Cirques

Raphaél VIGIER

Florent FODELLA

Fédération Francaise des Fétes

et Spectacles Historiques Roland THOMAS Mireille BENEDETTI
Fédération Francaise des Associations

d’Amis des Musées René FAURE Anne-Marie LE BOCQ
Fédération Nationale des Comités

et Organisateurs de Festivités Arnaud THENOZ David PETIT




Fédération Nationale des Compagnies
de Théatre Amateur

Gilles EL ZAIM

Patrick SCHOENSTEIN

Fédération Sportive et Culturelle
de France

Pascal FONTENEAU

Audric BONAMY

Inter Film

Fabrice BERTRAND

Jeunesses Musicales de France

Vincent NIQUEUX

Arnaud REVEILLON

La Ligue de I'Enseignement

Héléne LACASSAGNE

Alice SIMON

MJC de France

Marcella SORCI

Raphaél SOUYRIS

Peuple et Culture

Laura SAFIER

Line COLSON

Tambours 89

Yvon ROUSSEL

Christophe MATHEVON

TERRITOIRES et CINEMA

Jacques GUENEE

Céline RECCHIA

Union des Fanfares et Ensembles
Musicaux

Jean-Claude LAMURE

Astride JUND

Union REMPART

Olivier LENOIR

Marie-Georges
PAGEL-BROUSSE

Petites Cités de Caractere

Laurent MAZURIER

Réseau National A+U+C

Christine VINCENT

Olivier KAHN

Marie-Christine BORDEAUX

Philippe JAHSHAN

Jean-Michel RAINGEARD



Bureau

Marie-Claire MARTEL

Présidente
marieclaire.martel@gmail.com

Héléne LACASSAGNE
Vice-présidente
helenelacassagne@orange.fr ik
& &2 Jean-Michel RAINGEARD
Vice-président
jmraingeard@orange.fr

Vincent NIQUEUX
Vice-président
vniqueux@lesjmf.org

Benoit POITEVIN
5 " Vice-président
Gilles EL ZAIM benoit.poitevin@orange.fr
Vice-président
deleguegeneral@fncta.fr

Olivier LENOIR
Trésorier
lenoir@rempart.com

Alain LABROUCHE
Trésorier adjoint
alainlabrouche45@gmail.com

Arnaud THENOZ
Secrétaire général adjoint
arnaud.thenoz@gmail.com

Come FERRAND-COOPER
Secrétaire général
cferrandcooper@choralies.org

Céline RECCHIA J © # . Pierre-Christophe BRILLOIT
Membre [ N Membre
villes.et.cinemas@wanadoo.fr NG pc.brilloit@federation-ffea.fr

Yvon ROUSSEL

Membre
T89@wanadoo.fr

Mustapha BOUDJEMAI

Membre
mustapha.boudjemai@cmf-musique.org

Eva CAMPS Louis MILLET

Coordinatrice nationale Chargé de communication
cofac.coordination@cofac.asso.fr communication@cofac.asso.fr



ACTIVITE STATUTAIRE

L’Assemblée Générale s’est tenue le 11 mai 2023 au Conseil économique, social et
environnemental (CESE) a Paris.

Lors de I’Assemblée Générale de la COFAC le 11 mai 2023, Marie-Claire MARTEL, Présidente,
a présenté les orientations stratégiques débattues par les administrateurs lors des Conseils
d’Administration précédents. Outre le soutien apporté au quotidien par la COFAC a son réseau
(représentation, appui juridique, partage de ressources et d’informations...), plusieurs
nouvelles actions seront développées en 2023 et 2024.

Pour la période 2023/2024, la COFAC continue de travailler sur ce qui représentent le coeur de
ses actions associatives :

o laveille juridique ;

e |e plaidoyer et les relations publiques ;

e |'accompagnement des associations notamment dans leurs besoins de
financement ;

e |'observation et I'évaluation du secteur associatif culturel a travers le Barometre
de la COFAC;

e |'accompagnement de la structuration du réseau et la déclinaison des Chartes
d’Engagements Réciproques « Culture » avec le développement et le
renforcement des COFAC régionales ;

e |'organisation des Rencontres Culture-Actu et de [I'Université d’été des
Associations culturelles et artistiques en Avignon.

La COFAC renouvelle ses groupes de travail « Pratiques en amateur », « Territoires », «
Education Artistique et Culturelle (EAC), Enseignement Artistique Spécialisé (EAS), Education
Populaire (EP) » et « Droits Culturels » et entérine la méthode des sous-groupes thématiques
en fonction de I'actualité sur le modéle du sous-groupe de réflexion sur le SNOP dans le groupe
EAS/EAS/EP.

Pour la période 2023/2024, la COFAC ouvre de nouveaux chantiers :

La Transition Ecologique et le développement durable des associations culturelles.
Un groupe de travail est mis en place pour travailler avec le ministére de la Culture sur leur
outil d’autodiagnostic sur la Transition Ecologique destiné a tous les acteurs culturels afin
d’étre mieux adapté aux associations culturelles. Cet outil fait partie des ressources que le
ministere souhaite développer pour accompagner les acteurs de la Culture dans leur
Transition Ecologique.

L’avenir du bénévolat de responsabilité et du modéle associatif. L’'engagement des
Bénévoles aux fonctions de responsabilité est en crise en France depuis plusieurs années
et le renouvellement de ces bénévoles devient de plus en plus compliqué alors que dans le
méme temps le travail associatif continue de se complexifier. Il devient primordial de se
projeter sur I'avenir des associations et de leur modéle dans 20 ans, de mener une réflexion
sur le réle des tétes de réseaux et a travers un travail de fond, faire émerger de nouvelles
solutions sur I'accompagnement des bénévoles de responsabilité, leur formation, la
mutualisation des moyens des associations afin de renouveler et pérenniser la
gouvernance et les actions des associations.
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La qualification de l'utilité démocratique, sociale, économique des associations
culturelles non seulement sur I'impact direct, mais aussi sur les effets de long terme.
Créer de nouveaux outils pour mesurer ce que les associations culturelles produisent a
travers des indicateurs économiques et non économiques. Ce travail a été lancé lors de
I’Assemblée Générale de la COFAC le 11 mai 2023 par une discussion avec Pascal GLEMAIN,
maitre de conférences a I'Université Rennes 2, sur les indicateurs quantitatifs et qualitatifs
pour mesurer les actions des associations et de I’économie sociale et solidaire a travers
notamment la notion de « valeur ajoutée sociétale » des associations culturelles. Des
démarches de recherche-action sont envisagées notamment avec I’Université de Rennes2
et de Grenoble. Seront observées par exemple les effets de long terme sur le
développement territorial global, la construction des identités et I’encapacitation des
personnes, la santé, I'isolement social...

L’Assemblée Générale a été suivie de la Réunion des Régions, temps d’échanges entre
les COFAC régionales, le Groupe de travail “Territoires” et les membres de la COFAC.
Cette rencontre a permis a chaque COFAC régionale de faire un retour d’expériences
de leurs projets réalisés en 2023.
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Dix réunions du Conseil d’Administration ont eu lieu en 2023 :les 12 janvier, 16
février, 23 mars, 24 avril, 11 mai, 15 juin, 18 juillet, 14 septembre, 19 octobre et 7
décembre.

Les membres du Bureau se sont réunis chaque lundi afin d’assurer une plus grande
collégialité dans la gestion et I'administration de la COFAC, et d’organiser le travail des
salariés et 'ensemble des activités de la semaine.
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REPRESENTATIONS ET MANDATS DIVERS

Marie-Claire  MARTEL et Benoit POITEVIN représentent la COFAC au Conseil
d’administration du Mouvement associatif.

Marie-Claire  MARTEL, est Vice-Présidente du Conseil économique, social et
environnemental (CESE), elle est déléguée a la participation citoyenne et fait partie du
Groupe des Associations dont les membres sont élus par le Mouvement associatif. Elle
est Rapporteure de I'Avis Vers la démocratie culturelle voté en 2017 et de I'Avis
Engagement bénévole, Cohésion sociale et citoyenneté adopté en juin 2022.

Marie-Claire MARTEL siege au titre du CESE au Conseil national de I'enseignement
supérieur et de la recherche artistiques et culturels (CNESERAC).

Olivier LENOIR participe aux travaux du comité consultatif du Fonds de
Développement de la Vie Associative (FDVA).

Céline RECCHIA siége au Conseil d'Administration du Fonds de coopération de la
Jeunesse et de I'Education Populaire (Fonjep) et participe aux travaux de la
Commission « Prospective ».

Benoit POITEVIN participe aux travaux du groupe de travail du Mouvement associatif
sur la fiscalité et I'’économie du secteur associatif ; les travaux ont principalement porté
sur la taxe sur les salaires et les rescrits fiscaux. Il siege également au Comité
d'évaluation du Mouvement Associatif.

Olivier LENOIR participe aux travaux de la commission “Engagement” du Mouvement
associatif.

Benoit POITEVIN siége pour la COFAC au Conseil d’administration de SMACL
Assurances.
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RAPPORT D’ACTIVITES

LA COFAC EN 2023 C'EST

2
gAY

Conseils d’Administration

A

Dopo

Assemblée Générale

Participation aux Assemblées Générales Annuelles
des COFAC régionales : Nouvelle-Aquitaine, Occitanie
et Auvergne-Rhéne-Alpes.

Charte
Nouvelle

Participation a la signature de Ila
d’Engagements Réciproques COFAC
Aquitaine — DRAC — Région a Bordeaux.

Organisation et coanimation des réunions des
associations culturelles du réseau de la COFAC en
région.

Participation a I’Assemblée Générale du FONJEP.

Participation a I'’Assemblée Générale du Mouvement
associatif et de SMACL Assurances.

Poursuite de I'organisation et de la participation aux
Rencontres cultures bilatérales entre la COFAC, ses
membres et les associations des autres champs
associatifs.

Soutien au développement de projets innovants
(Maillages, projet de territoire du Théatre de
Gascogne en lien avec les associations des Landes).
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Participation a la 4éme édition des Etats Généraux
des Festivités Populaires et Culturelles de France
organisés par la FNCOF a Denain (59).

Participation au Salon International du Patrimoine
Culturel et aux animations organisées par I’Union
REMPART.

Participation au Salon des Maires et des Collectivités
Locales a Paris.



Participation au colloque santé organisé par la
Fédération Sportive et Culturelle de France ainsi qu’au
Forum européen One Health a Lyon.

15

Participation au Salon Musicora.

Participation aux cotés de la FNCC et de I'ARF aux
réunions sur le maintien des festivals lors des JOP
2024 et signature du communiqué de presse pour une
féte sportive et culturelle a Paris comme dans les
territoires.



https://www.facebook.com/photo/?fbid=831387388265392&set=pcb.831391774931620
https://www.facebook.com/photo/?fbid=831387388265392&set=pcb.831391774931620

GROUPES DE TRAVAIL

« Pratiques en amateur »
Animation : Marie-Claire MARTEL, Gilles EL ZAIM

Le groupe de travail s’est réuni trimestriellement.
Tout au long de I'année, le groupe a assuré une veille
juridique ainsi que sur l'actualité. Il a notamment
porté son attention sur la question des festivals et
activités artistiques et culturelles pendant les Jeux
Olympiques et Paralympiques 2024, dans le cadre de
la circulaire du 13 décembre 2022 commune des
ministéres de I'Intérieur, de la Culture et des Sports.
Ce theme a été abordé lors de la Rencontre Culture-
Actu organisée par la COFAC le vendredi 10 février
2023 au CESE.

Le groupe a produit des fiches internes intégrées au
plaidoyer. Il a été associé aux réunions du groupe de
travail trimestriels Droits Culturels, Démocratie
culturelle et partage des ressources culturelles ainsi
gu’au groupe Education Artistique et Culturelle (EAC)
en lien avec I'Enseignement Artistique Spécialisé (EAS)
et I'Education Populaire (EP).

Ses membres ont participé aux réunions de
concertation organisées par les partenaires
institutionnels, les syndicats et le monde associatif :

® réunions avec la FNCC, FNADAC, Hexopée,
France Tiers Lieux ;

® tables rondes lors des Etats Généraux des
Festivités Populaires et Culturelles de
France a Denain (59).

« Droits Culturels »
Animation Hélene LACASSAGNE, Marie-Claire
MARTEL

La COFAC est investie sur les Droits Culturels et la
Démocratie Culturelle et ses liens avec la
démocratisation. Ses membres les font vivre
quotidiennement sur tous les territoires, sans
toujours les avoir identifiés comme tels.

La question des Droits culturels et de la qualité du lien
entre les personnes n’a jamais été plus prégnante
alors que l'on parle de nouvelle politique
d’intégration ou de difficultés de cohésion sociale.

Ce sujet est travaillé en amont des prochaines
Rencontres Culture et ce sujet fera I'objet d’un atelier
dédié.
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Les membres du groupe interviennent réguliérement
sur les Droits Culturels et la Démocratie Culturelle
auprés des partenaires institutionnels, associatifs et
privés de la COFAC.

« Territoires »
Animation : Marie-Claire MARTEL, Olivier LENOIR,
Céme FERRAND COOPER

GUIDE DE REGIONALISATION

Le groupe de travail a continué a structurer le réseau
régional par l'implantation des COFAC régionales,
permettant de rechercher par le consensus I'intérét
général a I'échelle de la région, et de s’insérer dans le
dialogue civil régional avec I'ensemble des autres
acteurs, élus, syndicats de salariés et d’employeurs, et
entreprises. Le groupe a ainsi participé activement
aux réunions statutaires et thématiques des COFAC
régionales.

Le groupe a travaillé sur la déclinaison dans les régions
de la Charte d’Engagements Réciproques signée le 15
février 2019 entre le ministére de la Culture et la
COFAC.

Le groupe a finalisé la rédaction du_Guide de
régionalisation dans le but de clarifier les objectifs et
les enjeux de la régionalisation, identifier les
difficultés et réunir des solutions a disposition des
porteurs des COFAC régionales existantes ou en
devenir.

Enfin, ce groupe a supervisé la création de la COFAC
Bretagne initiée par Yvon ROUSSEL.

Pour aller plus loin :

— https://cofac.asso.fr/wp-
content/uploads/2023/04/2023-03-
14 Guide-COFAC-de-la-régionalisation-
version-numérique.pdf
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« Education Artistique et Culturelle (EAC),
Enseignement Artistique Spécialisé (EAS),
Education Populaire (EP) »

Animation : Pierre-Christophe BRILLOIT (EAC), David
LALLOZ (SNOP)

Le groupe de travail a poursuivi sa réflexion sur les
convergences possibles entre I’éducation artistique
et culturelle, ’enseignement artistique spécialisé et
I’éducation populaire.

Ce groupe a mené une réflexion dans le cadre d’'une
concertation ministérielle sur le Schéma national
d’orientation  pédagogique, notamment dans
I'objectif de créer un diplome national pour valider la
fin de parcours des amateurs et de présenter un socle
commun cohérent et harmonieux reliant la Danse, le
Théatre et la Musique en termes d’orientations
pédagogiques, de missions d’enseignement et
d’objectifs généraux.

Enfin, le groupe s’est mobilisé en 2023 autour de la
rédaction du guide sur I’école de musique associative
publié en 2024 par OPALE.

Pour aller plus loin :

— https://www.opale.asso.fr/article597.html

La formation de bénévoles est lI'un des éléments
essentiels de notre projet associatif, dont le principal
bénéfice est I'amélioration de la compétence des
bénévoles des associations culturelles, I'augmentation
significative du bénévolat de longue durée et I'aide a la
prise de responsabilité au sein des associations en vue
du renouvellement des gouvernances.

La signature en 2022 de la Convention Pluriannuelle
d’Objectifs (CPO) pour la formation de bénévoles, dans
le cadre du Fonds pour le Développement de la Vie
Associative (FDVA), a permis de réaffirmer sa
pertinence et son impact positif  dans
I’'accompagnement de nos bénévoles élus dirigeants ou
régulieres. Elle manifeste une fois de plus le soutien de
I’Etat et sa reconnaissance des actions menées par
notre coordination pour la promotion d’'une vie
associative culturelle libre, exprimant ainsi la
participation de la société civile a la gestion de I'intérét
général et a la construction du vivre ensemble.

La COFAC participe au Comité consultatif du FDVA et
contribue a la réflexion conduite par la DJEPVA et le
Mouvement associatif sur le FDVA Formation et le
FDVA Fonctionnement-Innovation.
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Un travail collectif pour la rédaction d’un guide du
parcours de responsable bénévole a été entamé en
2023. La vocation de ce guide a destination des
responsables associatifs et des salariés est de
présenter une série de préconisations et d’outils pour
aider a fabriquer un parcours de responsables
bénévoles.

En partenariat avec SMACL Assurances, Groupe UP et
Hexopée, des rencontres en ligne ont été organisées
pour recueillir les besoins du secteur, et un travail de
synthese est en cours pour une publication 2024.


https://www.opale.asso.fr/IMG/pdf/2024_fr_ecole_musique_opale__combustible.pdf
https://www.opale.asso.fr/IMG/pdf/2024_fr_ecole_musique_opale__combustible.pdf
https://www.opale.asso.fr/article597.html
https://www.opale.asso.fr/IMG/pdf/2024_fr_ecole_musique_opale__combustible.pdf
https://www.opale.asso.fr/IMG/pdf/2024_fr_ecole_musique_opale__combustible.pdf
https://www.opale.asso.fr/article597.html

LE BAROMETRE DE LA COFAC

Depuis janvier 2021, la COFAC documente la situation spécifique des associations culturelles.

Le baromeétre de la COFAC est devenu un outil essentiel pour notre coordination. Avec deux éditions par an, il permet
de suivre I'évolution de la situation des associations culturelles, de sonder le moral des bénévoles et responsables
associatifs, et d’anticiper leurs besoins. A chaque nouvelle édition, les résultats sont de plus en plus diffusés et repris
par les médias, illustrant I'importance du réle des associations et des bénévoles dans la Culture et de la nécessité de
les soutenir. Les résultats des Barometres aiguillent également les actions de la COFAC pour porter toujours plus
efficacement sa voix au coeur des débats.

La Culture, variable d’ajustement de la crise.
Entre fatigue et détermination : les premiers

la 1% préoccupation aujourd’hui des
responsables associatifs est la recherche

_ “e 5 Impacts de financement.
&0 Du 21 décembre 2022 au 26 janvier 2023 :
Q 464 réponses regues. "
o des associations culturelles recherchent
- 0 I Ce 5° Barométre a montré que la situation des des bénévoles responsables (président,
ec. z . TN
associations culturelles se complexifie : les difficultés trésorier, administrateurs...).
. . s . Et 80% sont a la recherche de bénévoles
budgétaires rencontrées sont liées a une baisse des Pa
ressources (recettes d’activités, subventions, dons, ;
mécénat...) mais aussi a un renchérissement des charges, associées a des desatsociationsculturellesNoientieur
difficultés de relance « post Covid » encore sensibles. Avec un impact visible activité étre réduite par les difficultés
sur leurs activités et des responsables associatifs pessimistes et épuisés ou budgétaires, notamment dues
fatigués. a l'inflation.

= https://cofac.asso.fr/actualite/resultats-5e-barometre-de-la-cofac/ 1 responsable bénévole sur 2

Les premiers résultats du Barometre ont été présentés en avant-premiére le 8
février dans I'émission « 18h30 » sur France 3 fle-de-France qui avait pour
theme « Culture, subventions en baisse ».

se déclare « fatigué » ou « épuisé ».

Bénévolat de responsabilité : le grand épuisement
Du 22 mai au 26 juin 2023 : 331 réponses regues.

Le 6° Barometre a mis en évidence que I'épuisement physique et moral des responsables
associatifs était patent et plus important dans le secteur culturel que dans les autres champs
associatifs, avec un renouvellement des responsables de plus en plus difficiles. Aux
difficultés liées a la recherche de financement et au sentiment de n’étre pas écouté,
s’ajoutent également des difficultés opérationnelles qui se multiplient (refus de dépot de
dossier pour les événements extérieurs prévus pendant la période des JOP, complexité de la reglementation, mises
en concurrence entre associations, quasi-municipalisation, difficultés de recrutement des salariés, nombreuses
taxations indues de I'URSSAF pour la période Covid...).

- https://cofac.asso.fr/actualite/resultats-6e-barometre-de-la-cofac/

Mai 2023

des associations répondantes ont 1 association concernée sur 2
43 %  perdu des bénévoles responsables n’a pas réussi a les remplacer.
depuis le printemps 2022.

LES CAUSES : LES CONSEQUENCES : un vrai recul des droits culturels.

perte de motivation, du sens de son Moins de Culture et moins d’engagement citoyen dans
engagement, « peurs face a 'engagement », les politiques culturelles, mais aussi moins de cohésion
lassitude, fatigue et épuisement sont sociale, une intégration des nouveaux arrivants
mentionnés par empéchée, des emplois menacés faute d’employeurs,
pour expliquer leur départ. et, plus grave encore, une citoyenneté en recul.
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Le baromeétre de la COFAC dans la presse

(Retrouvez toute la revue de presse 2023 de la COFAC en annexe)

Telerama B

Les associations culturelles
confrontées a une hémorragie de leurs
responsables

Les associations culturelles ont de plus en plus de mal a
trouver des responsables pour les encadrer, rapporte une
étude. En cause, un sentiment de non-reconnaissance de
I'engagement bénévole, qu'il est 1irnent de combattre.

Getty Images.
Olivier Milot « Publié le 29 ao(t 2023 & 16h43

laLazette

des communes  des départements  des régions.

CULTURE

Culture : les associations contraintes
de réduire leur offre

 Par Héline Girard

Les associations culturelles cumulent les
difficultés. C'est ce qui ressort du
inquieme b etre de leur

nationale (Cofac). Sans intensification du
soutien des collectivités et de I'Etat, 2023
s'annonce une année « dévastatrice ».

POLITIQUES CULTURELLES

Culture : coup de blues des

Paris

(WCIZLII Culture : alerter sur les subventions fle-de-France

franceinfo

Bénévolat : 43% des associations culturelles ont
perdu des responsables et la moitié ne parvient
pas a les remplacer

| a eoardinatinn dec fadératinne at acenrintinne de culture at de

responsablgs d'associations I.e Té lé g ramme

tdne Gi

Nombre d'associations voient leurs
responsables rendre leur tablier, sans
toujours trouver la reléve. Un risque

—_ d'étiolement mis en lumiére par le sixieme
i [ barométre de leur coordination nationale
(Cofac). Sur le plan financier, les
collectivités restent présentes.

IACROIX

Associations culturelles cherchent seniors pour les
diriger

Actualité

Analyse Selon une étude récente, les associations culturelles ont
des difficultés pour renouveler leur bureau. Un probléme qui s'est
accentué avec la crise sanitaire. Colonne vertébrale du milieu
associatif, les seniors manquent de plus en plus a I'appel.

Marie Leveugle, le 18/08/2023 4 19:00

PIOCHE!

Malaise dans la culture : les bénévoles
démissionnent pour « épuisement physique et
moral »

Les associations culturelles bretonnes perdent des
bénévoles a des postes a responsabilités

T Article réservé aux abonnés mIATm S

mode demploi
| ABONNE |
Associations culturelles, les responsables
démissionnent

LE MAGAZINE DES PROFESSIONNELS DU SPECTACLE

BENEVOLES : LES RECRUTER ET... LES GARDER

INFOSCENES

Les associations culturelles peinent a recruter des bénévoles pour un festival. Le point en
quelques pistes d’explications et débuts de solutions.

ILy a péril en la demeure sur le sujet des bénévoles dans les associations culturelles. La Cofac
(Coordination des fédérations et associations de culture et de communication) publiait cet été une
étude que sa présidente, Marie-Claire Martel, résumait ainsi : « Alors que pendant longtemps,
notamment avant le covid, 10 % de bénévoles partaient chaque année d'une association culturelle
et 10 % arrivaient. Désormais, 30 % partent et pour toujours, et 10 % arrivent. » Par ailleurs, 43 % des
associations culturelles ont perdu des responsables et la moitié ne parviennent pas a les
remplacer. Le déficit se creuse donc au point parfois de voir certaines d'entre elles disparaitre
(comme des fanfares), méme si ca reste, dit-elle, « un épiphénomene ».
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e RI:NCONTR:S

CULTUR=-ACTL

Le 10 février de 14h a 16h au CESE a Paris

i
gess

RecNCONTR=S
CULTUR=

Vendredi 10 février 2023, le secteur culturel et artistique était rassemblé
au Conseil économique, social et environnemental pour les premiéres Rencontres Culture-
Actu, format court des Rencontres Culture sur les sujets d’actualité du secteur culturel.

/' Les Actes des Rencontres Culture

Cette rencontre fut riche en discussions et échanges autour de la tenue des festivals et activités artistiques et
culturelles pendant les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Elle était également I'occasion pour
présenter les résultats de la 5eme édition du Barometre de la COFAC et les Actes des Rencontres Culture, synthése
non exhaustive de la matinée des Rencontres Culture, qui avait eu lieu le 21 novembre 2022 au CESE a Paris. Ces
actes rendent compte de la richesse des échanges avec la restitution des Ateliers Culture et des interventions.

Pour aller plus loin :

=> https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2023/02/les-actes-des-rencontres-culture-2022.pdf
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https://www.facebook.com/hashtag/festivals?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZV4uCuLYWyWzRsdfDzx8nyXL4pq8bCkGhI7oiB_aGf06mYeZvieBvmFp-0jZykfNYCqKIUnGStl9LDxxQZwGOIwK415O1hZp_Krl5_UTDbiCgHlPQHgY1hVCiKv4kJFki6Mg6TTHwPtUfHj-Lb2oqVa&__tn__=*NK-R
https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2023/02/les-actes-des-rencontres-culture-2022.pdf
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Dans le cadre de la Maison des professionnels, co-organisée par le Festival d‘Avignon et I'ISTS, intégrée au Café des idées ISTS, Cloitre Saint-Louis, 20 rue du Portail Boguier

Dans le cadre de la Maison des professionnels, co-organisée par le Festival d’Avignon et I'ISTS, intégrée au Café des
idées, la COFAC a organisé son Université d’été des Associations culturelles et artistiques, deux jours de rencontres
et d’échanges les 17 et 18 juillet a Avignon, entre les membres de son réseau, ses partenaires, les bénévoles, salariés
et responsables d’associations culturelles.

Le lundi 17 juillet au matin, les membres de la COFAC étaient réunis avec les élus de la Fédération nationale des
collectivités territoriales pour la culture (FNCC) pour échanger autour de I'action des associations culturelles et de
son articulation avec les politiques culturelles locales. A cette occasion, les participants ont discuté de I'impact et des
effets a long terme des actions menées par les associations culturelles.

L'apres-midi, la COFAC et la Fédération nationale des associations de DAC (FNADAC) se rencontraient a la Maison des
professionnels pour discuter des relations entre les associations culturelles et les DAC et signer une convention de
partenariat.

Le bénévolat était au coeur de la rencontre de la COFAC du mardi 18 juillet au matin avec la présentation de I'avis du
Conseil économique, social et environnemental « Engagement bénévole, cohésion sociale et citoyenneté ».

Marie-Claire MARTEL, présidente de la COFAC, vice-présidente du CESE déléguée a la participation citoyenne et
rapporteure de I'avis a pu échanger avec les membres de la COFAC, ses partenaires et les bénévoles, salariés et
responsables d’associations culturelles présents autour des 19 préconisations de I'avis pour faciliter le bénévolat,
valoriser les bénévoles et mieux reconnaitre leurs compétences.
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Signature d’une convention de partenariat entre la FNADAC et la COFAC.

La FNADAC et la COFAC ont signé, a I'occasion du festival d’Avignon 2023, une convention de partenariat consolidant
le rapprochement des deux structures et la poursuite de leur collaboration autour d’intéréts partagés.

La COFAC et la FNADAC souhaitent conclure un partenariat dans la présente convention dont I'objet est de :

e Favoriser |'interconnaissance des associations et des directeurs et directrices des affaires culturelles et de
leurs missions.

e Formaliser les relations entre les deux structures par la définition des modalités de leur coopération
commune et | ‘affirmation de leur reconnaissance réciproque, leur volonté de travailler ensemble sur tout
sujet commun.

e Partager et promouvoir les expériences, les initiatives et les bonnes pratiques.

Pour aller plus loin :

- https://cofac.asso.fr/actualite/retour-images-luniversite-d-ete-associations-culturelles-artistiques-2023/
= https://cofac.asso.fr/actualite/communique-de-presse-signature-dune-convention-partenariale-entre-

fnadac-cofac/
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PARTENARIATS ASSOCIATIFS ET INSTITUTIONNELS

Marie-Claire  MARTEL, administratrice, et Benoit
POITEVIN, suppléant, ont représenté la COFAC lors
des réunions statutaires du Mouvement associatif
tout au long de I'année.

Benoit POITEVIN fait partie du groupe de travail sur la
fiscalité.

Olivier LENOIR participe aux travaux de la commission
"Engagement".

Des membres du réseau de la COFAC ont participé a
des webinaires thématiques organisés tout au long de
I'année par le Mouvement associatif au niveau
national et régional.

Un atelier dédié a la Culture sera organisé et animé
par la COFAC lors de Droit de Cité en janvier 2024.

Le CRDLA Culture est animé par :

. OPALE, qui en est I'opérateur et en assure également
la coordination générale depuis 2004

. L'Ufisc et la COFAC, partenaires de cette mission
depuis 2006 et qui co-construisent les actions.

L'apport des salariés de la COFAC constitue pour le
CRDLA Culture/OPALE un élément précieux qui
permet d’étre en prise permanente sur les enjeux et
les besoins des associations culturelles et artistiques.

En 2023 les actions avec le CRDLA Culture et OPALE
ont été réalisées autour de trois axes stratégiques :

1. Appuyer et conseiller les DLA
départementaux et régionaux dans leur
mission d’accompagnement et d’animation
territoriale ;

2. Concevoir, relayer, mettre a disposition des
ressources pour le réseau DLA ;

3. Participer a la coordination, a I'amélioration
de la qualité du dispositif et a sa valorisation.
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Afin d'atteindre les objectifs du CRDLA Culture, la
COFAC a obtenu un financement correspondant a
I'équivalent d'un tiers du temps de travail de la
coordinatrice  nationale et du chargé de
communication. Des conventions de mise a
disposition de personnel pluriannuelles sont établies
avec chaque salarié de la COFAC.

Les missions qui leur sont confiées portent en priorité
sur:

- Lorganisation de temps de sensibilisation
aupres des adhérents et la communication
sur le dispositif DLA,

- Laproduction de ressources en direction des
chargés de mission DLA et des acteurs
culturels,

- La participation aux moments d'échanges
entre les DLA et les adhérents en régions.

La COFAC s’est fortement mobilisée en 2023 pour la
rédaction du guide sur I’école de musique associative
publié en 2024 et pour la réalisation d’une fiche
reperes sur [’Association de sauvegarde et
d’animation du patrimoine rédigée par REMPART.

Marie-Claire MARTEL a participé régulierement aux
réunions stratégiques organisées dans le cadre de la
mission.

Les conseillers Vie associative et Culture aupres du
Président de la République et du Premier ministre
suivent les activités de la COFAC avec attention et
I'accompagnent sur ces deux sujets. Des notes sont
produites en fonction des besoins et de I'actualité.

La COFAC, conformément a son réle d’interlocuteur
des pouvoirs publics, entretient des relations avec les
élus a I’Assemblée nationale et au Sénat.


http://www.ufisc.org/
http://www.cofac.asso.fr/
http://www.ufisc.org/
http://www.cofac.asso.fr/

La COFAC retransmet aux parlementaires les attentes
et les besoins du secteur et leur a proposé des
modifications ou amendements sur le PLF ou les
différents projets pour propositions de Loi qui
concernaient la Culture ou I'engagement bénévole.

La COFAC dispose d'une Convention annuelle
d'objectifs (CAO) avec le Ministere chargé de la vie
associative qui reconnait ainsi le role de la
coordination, tant vis-a-vis du Mouvement associatif
qgue du champ des associations culturelles.

Les relations avec le Secrétariat d’Etat & la Vie
associative ont été continues et régulieres. Le soutien
du Secrétariat d’Etat pour la préfiguration de la
COFAC Régionale Corse a été particulierement
efficace.

La COFAC bénéficie dorénavant d’une convention
triennale relative au FDVA.

Les relations avec le Cabinet et les services du
ministére de la Culture ont été réguliéres.

L’action militante de la COFAC, autour des Droits
Culturels, de la démocratisation et de la Démocratie
Culturelle s’est poursuivie avec la création de la
Délégation Générale a la Transmission, aux Territoires
et a la Démocratie Culturelle (DG2TDC), qui a abouti
en 2021. Le soutien constant et attentif apporté a la
COFAC et a ses actions par la DG2TDC est majeur.

Le Secrétariat Général du ministére de la Culture a
maintenu le poste FONJEP culture de la coordinatrice
nationale et a accordé a la COFAC une subvention
pour les actions de coordination et de régionalisation.

Deux réunions de travail ont eu lieu en 2023 avec le
Haut-fonctionnaire au développement durable du
ministere de la Culture autour des outils d’aide a la
transition écologique que souhaite mettre en place le
ministere.
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La Présidente de la COFAC a continué ses activités de
conseillere et de Vice-Présidente du CESE,
poursuivant dans ce cadre la présentation de I'Avis
Vers la Démocratie culturelle, ainsi que I'Avis
Engagement bénévole, Cohésion sociale et
Citoyenneté, lors de réunions publiques, de débats en
Région et d’échanges avec les Présidents et exécutifs
régionaux. De nombreux acteurs publics de terrain
s’en sont emparés, et des échanges sont en cours
autour de I’évolution des pratiques.

Les associations culturelles et leurs préoccupations
ont trouvé place dans les orientations stratégiques du
CESE et notamment dans les enjeux de résilience.
Elles ont été présentées dans de nombreux avis sur les
métiers de la cohésion sociale, la prévention de la
perte d’autonomie liée au vieillissement, le bénévolat
et dans les déclarations du Groupe des Associations.
Plusieurs associations ont pu étre auditionnées, y
compris dans d’autres sections que celles de la
Culture. Les bénévoles ont pu participer aux travaux
sur le bénévolat et ont été accueillis au CESE pour la
séance pléniere de restitution de ces travaux.

Le lien avec le CESE, maison commune de la société
civile, est extrémement important et sa mise en
lumiere lors des Rencontres Culture particulierement
porteur pour le dialogue civil culturel.

La COFAC reste en contact avec les membres du HCVA
afin de suivre leurs travaux sur les projets de loi et de
décrets concernant les associations.

Une rencontre sur les “Impacts et effets de long terme
de l'action des associations culturelles quelle
articulation avec les politiques culturelles locales”
s’est tenue entre les adhérents de la FNCC et de la
COFAC a I'occasion du Festival a Avignon.

“Comment mesurer leur apport a court et long
termes ? Comment favoriser le dialogue entre
responsables associatifs et politiques ? Comment



articuler la liberté d’action du tissu associatif avec les
orientations politiques des élus ?” étaient les sujets
débattus lors de cette rencontre animée par les
présidents de deux structures, Marie-Claire MARTEL
et Frédéric HOCQUART.

La FNADAC a coanimé les Rencontres Culture-Actu
tenues au CESE en janvier 2023.

Les membres de la FNADAC et de la COFAC ont
participé au débat autour des regles éthiques,
déontologiques et pratiques entre les associations
culturelles et les DAC a I'occasion de I'Université d'été
des associations culturelles organisée en Avignon.

La FNADAC et la COFAC ont signé, a la méme occasion,
une convention de partenariat consolidant le
rapprochement des deux structures et la poursuite de
leur collaboration autour d’intéréts partagés. (Voir
page 22)

La COFAC est entrée au Conseil d’Administration du
Fonjep le ler juillet 2021. Représentée par Céline
RECCHIA, la COFAC participe mensuellement au CA du
Fonjep olU elle porte les enjeux propres des
associations culturelles.

La représentante de la COFAC s'est inscrite et a
participé a la Commission prospective.

La COFAC participe a la promotion du dispositif et
encourage I'engagement des volontaires du Service
Civique au sein de son réseau.

Le partenariat avec Hexopée a été concrétisé en 2022
par la signature d’une Convention entre nos deux
structures. Nos échanges et participation aux
événements sont réguliers.
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Le pass Culture a pour vocation de proposer le plus
grand nombre d’offres culturelles, toujours plus
orientées vers la découverte de nouvelles pratiques
culturelles et permettant aux jeunes bénéficiaires de
construire de véritables parcours culturels. La COFAC
soutient ces objectifs et assure régulierement la
promotion du pass Culture dans son réseau.

La COFAC est membre de France Tiers-Lieux depuis
2022 et relaie son actualité aupres de ses adhérents.

Dans le cadre de la convention avec le CRDLA Culture,
la COFAC et I'UFISC se rencontrent régulierement lors
des réunions organisées par OPALE afin de
coordonner leurs actions. (Voir page 24)

Les relations de la COFAC avec ESS France, le Conseil
national des chambres régionales de I'économie
sociale et solidaire (CNCRESS), le Conseil Supérieur de
L'Economie Sociale et Solidaire (CSESS) s’effectuent
principalement par l'intermédiaire du Mouvement
associatif, au regard des faibles moyens humains de la
COFAC. Cependant méme si ce travail n’est pas mené
directement a la COFAC, ses membres sont tres
investis tant dans les groupes de travail du
Mouvement associatif ou du Haut-Commissariat que
dans les Chambres régionales.

Les discussions avec nos partenaires de I'ESS se sont
poursuivies. Le partenariat avec le groupe coopératif
Up a été prolongé et amplifié, notamment a I'occasion
de la rédaction du guide du parcours de responsable
bénévole.

Dans leurs champs d’activité respectifs, la COFAC et le
Groupe Up ont décidé d’ceuvrer a la démocratisation
de l'acces a la culture sur les territoires. Cette
démarche inclusive a vocation a faire se rapprocher
les acteurs culturels associatifs, les salariés et les
citoyens, les entreprises et les collectivités autour de
leurs lieux de vie, en soutenant et en développant
I'offre culturelle locale.



Pour cela, la COFAC et le Groupe Up ont décidé de
poursuivre la structuration de leur collaboration a
travers un véritable partenariat axé sur la promotion
d'un écosystéme culturel commun, le pass Culture et
le renforcement des réseaux (Cheques Culture et
Cheques Lire).

Benoit POITEVIN siége au Conseil d’Administration de
SMACL Assurances.

Des représentants de membres de la COFAC ont été
présents au sein de plusieurs CESER par le biais des
structures régionales du Mouvement associatif. Ainsi
Céline RECCHIA, Territoires et Cinéma, a siégé au
CESER lle-de-France, et Jany ROUGER, Président de la
COFAC Nouvelle-Aquitaine, a siégé au CESER
Nouvelle-Aquitaine, dont il était l'un des Vice-
Présidents (Président de la Section veille et
prospective).

Les représentants du secteur qui ont siégé au CESER
Bourgogne Franche-Comté sont : Corinne MOLINA, de
Rempart, par un accord entre les structures ceuvrant
dans le champ des patrimoines, et Bouchra
HABBACHE-REZHI de la CMF, par un accord entre les
structures du champ de la création et de la diffusion
artistiques, tandis que Jean-Jacques EPRON a siégé en
tant que représentant des Foyers ruraux au CESER
Nouvelle-Aquitaine.

La Ligue de I'Enseignement, membre de la COFAC, a
eu un représentant dans la plupart des CESER.
Antoine QUADRINI est président du CESER Auvergne-
Rhone-Alpe.
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COMMUNICATION ET PUBLICATIONS

Communiqués
de presse

Lettres d’informations

et Flash info et
de Bulletin interne

La COFAC accompagne les associations culturelles, les
responsables et bénévoles tout au long de I'année par
un important travail de veille, de décryptage des
décrets, de remontée aupres des pouvoirs publics des
problématiques du terrain, et d’accompagnement des
structures. Les différents canaux de communication
de la COFAC (site internet, réseaux sociaux, lettres
d’information) permettent a la COFAC de transmettre
efficacement ces informations aux associations
culturelles.

La COFAC publie tout au long de I'année de nombreux
articles sur I'actualité du secteur ainsi que des notes,
comme celles sur les aides mises en place par le
gouvernement, I’évolution de la branche ECLAT ou la
veille juridique et parlementaire. Bien référencé sur
les moteurs de recherche, le site internet permet de
répondre aux questions et besoins des associations de
terrain.

Plus de 3 000 visiteurs consultent chaque mois le site
de la COFAC pour un total de 38 650 pages consultées
en 2023.

Espace ressources

Les productions de la COFAC sont mises sur le
site, avec un outil de recherche par type de
document ou par thématique.

Espace Intranet

Dédié aux membres de la COFAC, l'espace
Intranet regroupe les documents internes des
instances et groupes de travail.
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La lettre d’information de la COFAC permet de relayer
I’actualité de la COFAC et de ses membres, mais aussi
les ressources, appels a projets et outils, produits par
la COFAC ou ses partenaires a destination des
associations culturelles. La lettre d’information offre
un panorama de l'actualité du monde associatif et
culturel. Le flash info permet quant a lui de relayer
rapidement une information précise. Au total sur
I'année 2023, douze lettres d’information et une
dizaine de Flash infos ont été envoyées a plus de
3 200 destinataires. En interne, la COFAC envoie un
Bulletin a ses membres pour les tenir au courant des
derniéres actualités de la vie associative et des
membres et partenaires de la COFAC.

La COFAC est présente sur 3 réseaux sociaux :
Facebook, Twitter et depuis 2022 LinkedIn.
Complémentaires, ils permettent a la COFAC de
partager ses actions, celles de ses membres et
partenaires et les actualités du secteur associatif et
culturel directement aux publics concernés
membres de notre réseau ; bénévoles et responsables
associatifs ; partenaires et professionnels du secteur
culturel.

En 2023, la page Facebook rassemble 1 021 abonnés,
la page LinkedIn 336 abonnés et le compte twitter 459
abonnés.

La COFAC collabore régulierement avec les
périodiques destinés aux responsables associatifs :
Juris Associations, Associations Mode d’Emploi, La
Lettre du Spectacle, La Lettre du Musicien, La Gazette
des Communes. Interviews et renseignements fournis
aupres de journalistes de divers journaux (Le Monde,
Libération, Télérama, La Lettre du Musicien, Le Figaro,
L’Opinion, Les Echos, Toute la Culture, News tank,
Ouest France, La Terrasse..) et des journalistes
indépendants

Chaque barometre flash de la COFAC fait I'objet d’un
communiqué de presse et d’une large diffusion
aupres de nos membres et partenaires ainsi que du du
grand public. (Voir revue de presse en annexe.)



ANNEXES

29




ANNEXE | - COMMUNIQUE DE PRESSE

0

Coordination des Fédérations et Asscciations
de Culture et de Communication

COMMUNIQUE DE PRESSE

Se Barometre Flash de la COFAC
La Culture, variable d’ajustement de la crise.
Entre fatigue et détermination : les premiers impacts.

Paris, le 13 février 2023

Le Baromeétre Flash de la COFAC sonde les associations culturelles afin de mieux comprendre et
anticiper leurs besoins. La 5e édition du barométre s’est tenue en ligne du 21 décembre 2022 au 26
janvier 2023,

La situation des associations culturelles se complexifie encore et c’est 'ensemble des facteurs
déterminant leurs actions qui sont atteints. Les difficultés budgétaires rencontrées sont liées a la fois
a une baisse des ressources (recettes d’activités, subventions, dons, mécénat...) mais aussi a un
renchérissement des charges, associées a des difficultés de relance « post Covid» encore
sensibles. Ces contraintes économiques ont déja un impact visible sur leurs activités pour 36% d’entre-
elles. Cette situation va se dégradant et I'anticipation de la santé de leur association pour 2023 montre
des responsables associatifs pessimistes et épuisés ou fatigués. lls sont néanmoins déterminés a agir
méme si, alors qu’ils sont venus pour mener des projets collectifs, ils se retrouvent avec comme
premiére activité la recherche de financements. Cette baisse de subventions, notamment locales, est
elle aussi double : la perte d’une grande part de I'autonomie fiscale pour les collectivités locales les
privent d’un levier encore plus important en situation de crise économique, d’autre part elles voient
elles-mémes leurs charges parfois exploser. Par ailleurs, les difficultés a conserver salariés et
bénévoles, ou a en trouver, déja relevées dans les précédents Barométres, vont croissant. L'emploi est
déja touché pour 24% des associations. Méme sans prolongement de I'age de la retraite, des mesures
pour faciliter le bénévolat avant la fin de carriére sont trés urgentes.

On constate donc que la Culture est une variable d’ajustement des politiques publiques et du budget
des familles. Or, la Culture, la création d’'un commun culturel, les liens qui se nouent dans la vie
associative sont les éléments mémes qui nous constituent en société. On peut déja, et cette étude le
fait, commencer a en mesurer les impacts mais les effets a long terme ne peuvent qu’étre dévastateurs
pour la cohésion sociale.

Découvrir les résultats du 5° Barométre de la COFAC
https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2023/02/5e-barometre-de-la-cofac.pdf

A propos de la COFAC :
La COFAC rassemble 27 fédérations ceuvrant dans CONTACTS PRESSE :
I'ensemble des champs artistiques et culturels et Marie-Claire MARTEL, présidente
représente plus de 40 000 associations culturelles. marieclaire.martel@cofac.asso.fr / 06 75 62 40 81

Elle permet aux acteurs associatifs de réfléchir et

d’agir de maniére concertée sur la place des o -
associations, des bénévoles, des amateurs et des Eva CAMPS, coordinatrice nationale
usagers dans I'élaboration et la mise en ceuvre des eva.camps@cofac.ass0.r / 06 80 98 40 09

politiques culturelles.

COFAC, 22 rue Oberkampf 75011 PARIS Louis MILLET, chargé de communication
Site internet de la COFAC : www.cofac.asso.fr louis.millet@cofac.asso.fr / 01 43 55 60 63
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6e Barometre Flash de la COFAC
Bénévolat de responsabilité : le grand épuisement

Paris, le 17 juillet 2023

Le Baromeétre Flash de la COFAC sonde les associations culturelles afin de mieux comprendre et
anticiper leurs besoins. La 6e édition du barométre s’est tenue en ligne du 22 mai au 26 juin 2023.

L’épuisement physique et moral des responsables associatifs est patent et plus important dans le
secteur culturel que dans les autres champs associatifs. Déja marqué lors du Barométre précédent, il
va s’accentuant et le renouvellement des responsables est de plus en plus difficile. Aux difficultés liées
a la recherche de financement et au sentiment de n’étre pas écouté, s’ajoutent également les
difficultés opérationnelles qui se multiplient (refus de dépdt de dossier pour les événements
extérieurs prévus pendant la période JO, complexité de la réglementation, mises en concurrence entre
associations, quasi-municipalisation, difficultés de recrutement des salariés, nombreuses taxations
indues de I"'URSSAF pour la période Covid...). Le « Dites-le nous une fois » applicable aux particuliers
n’est pas de régle pour les associations.

Les conséquences de l'abandon des responsables associatifs culturels par épuisement ou
découragement est un renoncement a leurs droits culturels et un amoindrissement de ceux de leurs
adhérents.

Moins de culture et moins d’engagement citoyen dans les politiques culturelles signifient aussi moins
de cohésion sociale, un recul de la Culture du quotidien notamment dans les territoires éloignés des
institutions publiques, une intégration des nouveaux arrivants empéchée, des emplois menacés
faute d’employeurs, et, plus grave encore, une citoyenneté en recul.

Il est temps de faire confiance et de redonner confiance a celles et ceux qui s’engagent pour que la
Culture soit vivante dans tous les territoires et réellement accessible a toutes et tous, temps de
considérer la pratique des amateurs pour ce qu’elle apporte aussi a long terme a toute la société et
temps de financer les associations pour ce qu’elles sont et non seulement pour ce qu’elles font.

Découvrir les résultats du 6e Baromeétre de la COFAC
https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2023/07/6e-barometre-de-la-cofac.pdf

A propos de la COFAC : CONTACTS PRESSE :
La COFAC rassemble 28 fédérations ceuvrant dans Marie-Claire MARTEL, présidente

F'ensemble des champs artistiques et culturels et marieclaire. martel@cofac.asso.fr / 06 75 62 40 81
représente plus de 40 000 associations culturelles.

Elle permet aux acteurs associatifs de réfléchir et

d’agir de maniére concertée sur la place des Eva CAMPS, coordinatrice nationale
associations, des bénévoles, des amateurs et des eva.camps@cofac.asso.fr / 06 80 98 40 09

usagers dans I’élaboration et la mise en ceuvre des

politiques culturelles.
Louis MILLET, chargé de communication

COFAC, 22 rue Oberkampf 75011 PARIS louis.millet@cofac.asso.fr / 01 43 55 60 63
Site internet de la COFAC : www.cofac.asso.fr
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Avignon, lundi 17 juillet 2023

Communiqué de presse

Signature d’une convention partenariale entre la FNADAC et la COFAC

La FNADAC et la COFAC ont signé, a l'occasion du festival d’Avignon 2023, une convention de
partenariat consolidant le rapprochement des deux structures et la poursuite de leur collaboration
autour d’intéréts partagés.

Qui sommes-nous ?

La FNADAC constitue un réseau d’associations régionales et nationales des DAC et des professionnel.le.s en
responsabilité des missions culturelles généralistes présent.e.s dans les collectivités locales. Elle est congue
comme un réseau de solidarité, de reconnaissance du métier de DAC au plan national, valorisation des
compétences, du caractére généraliste du métier, de |'articulation avec les politiques publiques, de I’évolution
de la posture professionnelle. Cette démarche collective repose sur la volonté partagée de se regrouper autour
de valeurs communes I'indépendance, la neutralité, le service public, la coopération intersectorielle, la liberté
artistique, la laicité, le respect et la liberté d’expression, la démocratisation. Les associations nationales et
régionales de DAC soussignées s’engagent a faire converger leurs efforts dans un esprit de dialogue, d’ouverture,
de respect de I'identité de chacun et de volonté d’ceuvrer ensemble au sein de la fédération.

La COFAC rassemble plus de 40 000 associations culturelles au travers de ses 29 fédérations nationales
adhérentes les plus représentatives, ceuvrant dans les différents champs de la culture tels que : le Patrimoine, le
Spectacle vivant, les Musées, le Cinéma, sur tous les territoires, ruraux, urbains et péri-urbains.

La COFAC est le pole culture du Mouvement associatif et permet aux acteurs associatifs de réfléchir et d’agir de
maniére concertée sur la place des associations, des bénévoles, des amateurs et des usagers dans I'élaboration
des politiques culturelles. Au travers de I’affirmation des droits culturels, la COFAC travaille a concilier démocratie
culturelle, démocratisation et action culturelle.

La COFAC fait entendre la voix des associations sur six themes :

La place et la reconnaissance des pratiques en amateur.

Le role des associations dans I’éducation culturelle et artistique.

Les besoins en financement des associations et de leurs réseaux fédérés.

L'activité humaine dans les associations (salariat, bénévolat) et la formation des responsables
bénévoles.

La structuration du secteur.

e Les enjeux européens des associations culturelles.
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Que souhaitons-nous faire ensemble ?
La COFAC et la FNADAC souhaitent conclure un partenariat dans la présente convention dont I'objet est de :

e  Favoriser l'interconnaissance des associations et des directeurs et directrices des affaires culturelles et
de leurs missions.

e Formaliser les relations entre les deux structures par la définition des modalités de leur coopération
commune et I'affirmation de leur reconnaissance réciproque, leur volonté de travailler ensemble sur
tout sujet commun.

e Partager et promouvoir les expériences ; les initiatives et les bonnes pratiques.

Contact :

Pour la FNADAC :
Déléguée générale : Cristéle Couget— cristele.couget@fnadac.fr

Pour la COFAC:
Coordinatrice nationale : Eva Camps — eva.camps@cofac.asso.fr
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ANNEXE Il - REVUE DE PRESSE

la $2azette

communes - des départements - des régions

POLITIQUES CULTURELLES
Culture : coup de blues des responsables d’associations

Héléne Girard | Actualité Culture | France | Publié le 11/08/2023

Nombre d’associations voient leurs responsables rendre leur tablier, sans toujours trouver la r
Un risque d’étiolement mis en lumiére par le sixiéme barométre de leur coordination nationale
(Cofac). Sur le plan financier, les collectivités restent présentes.

- CL

[1]Depuis le printemps 2022, 43% des associations culture
perdu des bénévoles exercant des responsabilités. Pire : une association sur deux n‘a pas réussi a les ren

C'est ce que montre le sixiéme barométre flash [2] de la Coordination des fédérations et associations de ¢

de communication [3] (Cofac), publié le 13 juillet. De plus, 36% ont vu le nombre de leurs adhérents dim
rapport a lI'avant-covid.

Epuisement des responsables associatifs bénévoles

« C'est trés préoccupant, s'inquiéte Marie-Claire Martel, présidente de la Cofac. Avant le covid, on compt:
de responsables bénévoles quittant leurs responsabilités, et autant de nouveaux entrants. Aujourd’hui, al
43% des associations perdent leurs responsables bénévoles, le taux de renouvellement est resté le mém

« Culture : les associations contraintes de réduire leur offre [4]

Perte de motivation, du sens de I'engagement, « peur » face a I'engagement, fatigue et lassitude, voire
épuisement. Telles sont les raisons avancées par un responsable sur trois pour expliquer son retrait. Vien
ensuite, quasiment a parts égales, le vieillissement (19% des cas) et le manque de disponibilités (18%).
Egalement mentionnés : les changements professionnels, géographiques et familiaux.

La vie de la Cité en danger

Pour la Cofac, les conséquences de cette désaffection sont lourdes d‘appauvrissements sur divers plans :
culturelles, engagement citoyen, lien social, intégration des nouveaux adhérents dans les associations. «
aussi I'emploi qui est concerné - nous représentons 200 000 emplois associatifs — la démocratie participa
vie de la Cité », souligne Marie-Claire Martel.

Les collectivités globalement présentes sur le plan financier
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Pour 2023, contrairement aux fortes inquiétudes évoquées I’été dernier [5], les associations — globalemer
pas été laminées par des baisses de subventions : 52% ont regu un montant identique ou méme supériet
tiers a malgré tout vu le montant octroyé baisser par rapport a 2022.

Pour ce qui est des subventions de I’Etat en 2022, elles correspondent aux montants demandés dans 349%
cas. Pour 54% des demandes, |'Etat n'a octroyé qu’une partie de la somme demandée. Mais seules 12%
associations ont essuyé un refus.

« Malgré des budgets primitifs rassurants pour la culture, Iinquiétude des professionnels grandit [6]

ubventions locales

Les subventions locales sollicitées en 2023 qui vous ont été accordées ou versées,
sont, par rapport a 2022 :

= i supérieures
Parmi les associations ayant [ égale
2 ales
sollicité des subventions X &
ﬁ Minférieures
@ nous n"avons pas encore la notification

1 associations sur 3 a recu
un montant de subventions
inférieur a celui de 2022.

25% des répondants n‘ont
pas sollicités de subventions
aupres des collectivités
locales.

[71
(Source : Sixiéme barométre de la Cofac)

Cliquer sur I'image pour I'agrandir

Quel sens donner au subventionnement des associations
culturelles ?

« Nous devons valoriser une autre vision de la culture, plus anthropologique au sens large que strictemer
culturelle et artistique, c’est-a-dire correspondant vraiment a ce que vivent les gens », a fait valoir Marie-
Martel le 17 juillet, lors de débats organisés a Avignon d’une part avec les élus de la Fédération nationale
collectivités pour la culture (FNCC), et d’autre part, avec la Fédération nationale des associations de direc
des affaires culturelles (Fndac). L'occasion de signer avec cette derniére une convention de partenariat.

Et de souligner I'importance d’une réflexion sur le sens donné a l'action des associations : « aujourd’hui,
sont financées par ce qu’elles font, et non pour ce qu’elles sont. Nous voulons montrer les effets de leur ¢
sur le long terme. Certains bénévoles cessent de s’engager parce qu’on leur demande des résultats précis
qu’ils travaillent dans I'idée de renforcer le lien social. » Une perspective qui suppose de faire évoluer |'év
des actions menées par les associations.
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Les associations et les subventions : un constat étonnant

Cette année, 25% des associations n‘ont pas présenté de demande financiére aux collectivités, et 66% n’ont pas sollicité
Un constat qui va a rebours de I'image de I'association systématiquement demandeuse de subvention. Interrogées par la

sur les raisons qui les poussent a s’abstenir, les associations concernées ont mis en avant :

« le souhait de rester indépendantes vis-a-vis des élus locaux ;

« |'aide en nature déja recue ;

» |'absence de besoins d’argent public ;

» le manque d’ingénierie et le manque de temps pour faire des demandes de subventions ;
e un refus essuyé précédemment.

REFERENCES

» Restez informé de I'actualité des politiques culturelles, inscrivez-vous a la Newsletter Culture de l¢

Gazette

POUR ALLER PLUS LOIN

» Associations culturelles : si les collectivités n'étaient pas la
¢ Le cri d'alarme des associations culturelles
« Les associations culturelles inquiétes pour I'avenir de leurs relations avec les collectivités

La Gazette des communes, le 11 ao(t 2023 : « Culture : coup de blues des responsables d’associations » publié par
Héléne GIRARD.

— [https://www.lagazettedescommunes.com/881468/culture-coup-de-blues-des-responsables-
dassociations/]

La Gazette des communes, le 16 février 2023 : « Culture : les associations contraintes de réduire leur offre » publié
par Hélene GIRARD

— https://www.lagazettedescommunes.com/852850/culture-les-associations-contraintes-de-reduire-leur-
offre-reduire-leur-offre-dactivites/

franceinfo

Franceinfo, le 15 ao(t 2023 : « Bénévolat : 43% des associations culturelles ont perdu des responsables et la moitié
ne parvient pas a les remplacer ».

— https://www.francetvinfo.fr/culture/benevolat-43-des-associations-culturelles-ont-perdu-des-
responsables-et-la-moitie-ne-parvient-pas-a-les-remplacer_6007748.html
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u ]
PAR
FRANCE BLEU
ET FRANCE 3

Ici par France Bleu et France 3 le 15 aot 2023 : « Bénévolat : 43% des associations culturelles ont perdu des responsables
» publié par Sixtine Lys.

— https://www.francebleu.fr/infos/societe/benevolat-43-des-associations-culturelles-ont-perdu-des-

responsables-7197003

La Croix, le 18 aolt 2023 : « Associations culturelles cherchent seniors pour les diriger » publié par Marie Leveugle.

— [https://www.la-croix.com/France/Associations-culturelles-cherchent-seniors-diriger-2023-08-18-

1201279325]
QLsIXMIC

Vibrez Culture !

ArtSixMic, le 15 février 2023 :« 5e Barometre Flash de la COFAC« publié par Jean-Marc LEBEAUPIN.

— https://www.artsixmic.fr/2023-02-15-5e-barometre-flash-de-la-cofac-161804-2/

Le Télégramme

Le Télégramme, le 18 aolit 2023 : « Les associations culturelles bretonnes perdent des bénévoles a des postes a
responsabilités » publié par Joseph Le Corre.

—  https://www.letelegramme.fr/bretagne/les-associations-culturelles-bretonnes-perdent-des-benevoles-a-
des-postes-a-responsabilites-6411846.php

paris
® 3 ile-de-france

Les premiers résultats du 5e Baromeétre ont été
présentés en avant-premiere le 8 février dans I’émission
« 18h30 » sur France 3 fle-de-France qui avait pour
theme « Culture, subventions en baisse »., a retrouver
en replay sur le site internet de France Télévision.

4 " Paris
P I O ‘ H E ' (NCIZ.IS Culture : alerter sur les subventions lle-de-France
®

Pioche magazine, le 16 aolit 2023 : « Malaise dans la culture : les bénévoles démissionnent pour « épuisement
physique et moral », publié par Baptiste THOMASSET.

— https://piochemag.fr/dans-la-culture-les-benevoles-demissionnent-a-cause-dun-epuisement-physique-et-

moral/]
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Avignon: le programme des rencontres professionnelles race 13

La lettre du

spectacle

BIMENSUELLE
N°s41
30]juin 2023

Les DAC
rencontrent
la Cofac

RESEAU. Le programme de la Fnadac
(Fédération nationale des associations de di-
recteurs daffaires culturelles)  Avignon pré-
voit une journée de rencontre le 17 juillet
avecla Cofac (Coordination des fédérations

'INFORMATION DES PROFESSIONNELS DU SPECTACLE VIVANT

EVOLUTION

Vers un label du Off en 2024

ile festival Off avait déja sa charte -
S signée par la plupart des thétres -,

il réfléchit désormais i un label plus
poussé qui concernerait les lieux mais aussi
les compagnies, dans un souci de structura.
tion professionnelle de la manifestation.
Depuis janvier, un groupe de travail réunit
toutes

La matinée sera réservée aux adhérents,
Taprés-midi sera consacrée & un débat ouvert,
alIsTS (C e Saint-Louis). « On est en train
de tisser un partenariat de sens, souligne
Christophe Bennet, président de la Fradac
€t DAC et directeur de la culture et du patri.
moine 3 Cergy, Val d'Oise. Nos activités sont
en lien avec les associations culturelles, parti
culirement celles qui ont du salariat. »

Tobjectif est darticuler le dialogue entre
DACet dturell de

semaines thétres et compa.
gnies pour discuter des critéres 4 retenir.
«Cette idée a pointé lorsque jiétais président
dAFGC en 2016, puis au sein de la FTIA
F tres Indé 3

gnon, NDLR}, confic Raymond Yana, secré-
taire JAF&C et coréférent label. Ce label
e sera pas imposé pour participer au Of »
A terme, AF&C pourrait avancer ces enga.
gements pour quérir des aides publiques
Une trentaine de critéres a été discutée, de

7
une convention «qui e soit pas une coguille
vide. Pratiquement, il sagit détablir des
relations entre les délégations régionales
de la Cofac et les associations adhérentes
4 la Fnadac: « Méme si les DAC ont des
relations avec les associations au quotidien,
clst bien qu'ils aient une vision consolidée des
problématiques des associations », souligne
Christophe Bennet qui ne pense pas qu'il
yait dopposition entre les d

non de loges, au paiement des
comédiens, en passant par les conditions
techniques diaccueil.

Plusicurs thédtres, ouverts un mois pat an,
ne sont pas dirigés par des professionnels
du spectacle, co label peut les sensibiliser 3

ints 1égligds. « Certains seront sans
doute surpris de constater que limmense ma-
joritédes liews:est dans les clous, contrairement
a plusieurs préjugés concernant le Off. Beau

coup de thédtres respectent déja ces eritéres,
pour quelques autres, ce label représentera un
objectif vers lequel tendre , assure Raymond
Yana. Si ce projet est approuvé fin 2023
parle conseil dadministration ou fassemblée
générale de Fassociation, e label pourrait étre
mis en place pour le Off 2024, certifié au cas
par cas par un organisme de controle indé-
pendant IN.D.

Inflation c6té hébergements

ECONOMIE. Dans un contexte d'inflation

tions encadrant la pratique amateur (pole
dela Cofac) et

i is, participer
au Off dAvignon coitera-t-il plus cher au

fessionnelles du spectacl vivant.« Le dernier
barométre de la Cofac est éclairant sur la pré
carisation accrue des associations, ajoute-t
il. Cst important de réalité

public, au

cette ann

mpay
Si le prix des cartes dabo
ment (publique et professionnelle) a aug
menté,les tarifs ab

Marie-Claire Neveu présentera Hepatik Girl
Ala Factory. « Les prix des hébergements sont
devenus fous et incontrilables. Des propriétaires
sengraissent sur le dos des compagnies et des
spectateurs. Ces derniers restent moins long-
temps et voient moins de spectacies » Un cercle

par les
théitres

qui pourrait inciter les
Tes tari

pour que chacun fasse attention aux associa.
tions, par exemple quand il y aura des déci
sions budgétaires & prendres. La Cofac sera
également invitée aux assises 2024 des
DAC en tant que nouveau partenaire, |
YVES PERENNOU

NOUVEAU LIEUX.

stables par
rapport 4 2022. Quelques licux ont majorés.
leur facture, le plus souvent d'un euro,
commele 11, le Théitre du Balcon, la Cha
pelle du Verbe Incarné ou la Scala

Marien Tillet, directeur artistique de la
compagnic le Cri de IArmoire, présentera
Une Vampire au Soleil la Manufacture, Dans
celiew, comme au 11, il a constaté une infla-

iblics, ou
A ne plus venir. Elles sont pourtant plus nom-
breuses quien 2022. Comme Marien Tillet,
Marie-Claire Neveu déplore la récente ré-
forme du Fonds national pour femploi dans
le spectacle (Fonpeps), qui ne sapplique plus
que pour des spectacles de trois artistes au
moins sur le plateau contre un seul aupara-
vant. Les aides publicties sont indicnancshies

Télérama, le 29 aolit 2023 : « Les associations
culturelles confrontées a une hémorragie de leurs
responsables » publié par Olivier Milot.

— [https://www.telerama.fr/debats-
reportages/les-associations-culturelles-
confrontees-a-une-hemorragie-de-leurs-

responsables-7016930.php]

_ lelerama’

PANAYOTIS PASCOT,
LE CEUR SUR LA PAGE

«Mon amima demandeési tout allait bien.

Dans ce témoignage écrit a ceeur ou-
vert, i if, eru, sincére, sans pa-

Lefroid, jai du, cest le froid qui
fait pleurer. » Le sourire joyeux, i lécran
ou sur scéne, de Phumoriste Panayotis
Pascot, cachait donc une mélancolie &
mille lieues de son image d'éternel ado
cool. Que le comédien de 25 ans, révélé
au Petit journal de Yann Barthés sur
Canal+ (en 2015) alors qu'il n'était que
Iycéen, couche noir sur blanc dans La
prochaine fois que tu mordras la pous-
si¢re. Ecoulé a plus de dix mille exem-
plaires, une semaine apres sa parution,
le 23 aoiit, son premier livre s'annonce
comme l'un des succes fr sants de
la rentrée littéraire: déja réimprimé
deux fois, son tirage atteint quatre-
vingt mille exemplaires. Dans le classe-
ment des meilleures ventes, il s'impose
d'emblée en cinquiéme position, der-
rigreNicolas Sarkozy, Amélie Nothomb
et quelques inévitables mangas.

12 Télérama 3843 06/09/23

thos, Panayotis Pascot se livre plus
frontalement que sur scéne — son spec-
tacle, Presque, avait déja cartonné sur
Netflix. Au fil de deux cent trente-deux
pages, la révélation enthousiasmante
de I'humour [rangais de ces derniéres
années ne cache rien de ses démons et
de ses souffrances. Il raconte sa rela-
tion avec son pére malade, ses dépres-
sions, ses rapports compliqués avec
les femmes, ses premiers pas chance-
lants avec les gargons, Pacceptation de
son homosexualité, la difficulté d'étre
s0i ou de dire je t'aime. Un récit-confes-
sion écrit sur le fil, que l'on lit touché,
agacé, parfois, par ses maladresscs, et
qui raconte bien plus qu'une simple
tranche de vie. — Frangois Rousseatx
La prochaine fois que tu mordras la
poussiére, éd. Stock, 240 p., 19,50€.

Aprés le carton
de son premier
spectacle, ltoile
montante du

stand-up francais

LES ASSOS
LANCENT
UN SOS

Gros coup de blues dans les associa-
tions culturelles. En un an, plus de
quatre sur dix (43%) ont perdu des
bénévoles y exercant des responsabi-
lités (président, trésorier, secrétaire).
Plus inquiétant encore, une sur deux
n'a pas réussi a les remplacer. Cette
hémorragie est mise en lumiére parle
sixiéme barometre de la Coordina-
tion des fédérations et associati

de culture et de communication (Co-
fac), publié cet été 1. Elle est d’autant
plus préoccupante que la situation
s'est brutalement dégradée.

Jusqu'a il y a peu, environ 10% des
responsables d’associations cultu-
relles quittaient leur mandat chaque
année mais ils se trouvaient naturelle-
ment des successeurs. La rupture est
donc nette. Bien str, le Covid est pas-
sé par la, mais la pandémie est loin
d'étre seule en cause. Les répondants
évoquent «une lassitude physique et
morale», «une perte de motivation et
ds deleur

autobiographique

bouleversant.

Drautres pointent des raisons plus
exogénes, comme les lourdeurs admi-
nistratives pour organiser des mani-
stations dans P'espace public ou la
difficulté & embaucher des salariés.
Mais, au-dela de tout, «ce qui pése le
plus, cest le sentiment de non-recon-
naissance de l'engagement bénévole,
parfois méme teintée de mépris», af-
firme la présidente de la Cofac, Marie-
Claire Martel. Cette désaffection de
responsables impacte déja certaines
associations contraintes de réduire
leurs activités, privant le public de
spectacles et les artistes, de travail.
«Ce qui nous inguiéte le plus, ce sont les
conséquences démocratiques. Moins de
culture et moins dengagement citoyen
s R st er e

cohésion sociale et une intégration plus
difficile des nouveaux arrivants.» Et
donce un risque d’aggraver encore la
désagrégation de la société & un mo-
ment ol elle n‘a jamais eu autant be-
soin de commun.

— Olivier Milot

1 Baromeétre réalisé & partir d'un sondage
en ligne effectué du 22 mai au 26 juin 2023
et ayant obtenu 331 réponses.

La Scéne n°111, décembre 2023 : « Bénévoles : les recruter... et les garder », publié par Nadja POBEL.

—  https://www.lascene.com/infoscenes/benevoles-recruter-garder

y ®

Emile, numéro 29 paru en novembre 2023 et en ligne le 13 mars 2024 : “Responsables bénévoles : |a crise de
I’'encadrement”, publié par Judith CHETRIT.

— https://www.emilemagazine.fr/article/2023/12/13/responsables-benevoles-la-crise-de-

lencadrement
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ANNEXE Il - BAROMETRES DE LA COFAC

6e Barométre Flash de la COFAC
Bénévolat de responsabilité : le grand épuisement

ot

(o) Mor2023

RESPONSABLES ASSOCIATIFS,

Réalisé par la COFAC en mai / juin 2023

COFAC ~ Association Loi 1901
22 rue Oberkampf — 75011 PARIS

www.cofac.asso.fr
il sur3avule bre d diminuer par ala
période d’avant crises (Covid, guerre en Ukraine, inflation,...)
M Le nombre d’adhérents a diminué
W augmenté
[ est resté stable
Les raisons le plus souvent avancées pour expliquer le départ des bénévoles responsables sont (par
ordre de récurrence) :
> LI perte de motivation, du sens de son engagement ou les « peurs face a
» la la fatigue ou I sont dans 29%
dn réponses.
« l'engagement des bénévoles s'effrite avec le temps » ; « perturbés par le contexte amplifié de la crise
sanitaire... perte de sens de leur engagement » ; « moins d'engagements moins d'envie, perte du rituel
du bénévolat et du bienfait amené par le partage d’activité » ; « désengagement de certaines "forces
vives", fatigue pour certains, démotivation pour d'autres, et malheureusement peu de reléve..... » ;
« démotivation.... bénévoles trop 4gés... épuisement devant le non retour de leur investissement
personnel d'ou découragement, démission ».
- Le vieillissement évoqué dans des réponses.
- Le manque de temps et de dans des
- Les autres raisons sont : des des
ou pi
« lassitude, vieilissement » ; « trop 4gés pour reprendre » ; « difficile renouvellement des responsables
associatifs et "usure " de certains responsables prenant de Iige » ; « personnes prenant de I'ige »

Subventions des collectivités teritoriales
Les llicitées auprés des services des en 2022 vous ont-elles été
accordées (Régions, )?
1 4ane pas de des
# Oui en totalité
Parmi les associations ayant
sollcité des subventions O, partidiament
= Non
Seules 7% des associations n‘ont pas recu les
25% des répondants nont pas wmm sollicitées.
sollcité du tout de subventions
auprés des collectivités 2n'arequ g
territoriales. Ies subventions sollicitées.

6e Baromeétre Flash de la COFAC

Bénévolat de responsabilité : le grand épuisement

des associations répondantes ont
perdu des bénévoles responsables
depuis le printemps 2022.

1 association concernée sur 2
na pas réussi a les remplacer.

43 %

[escauses: |

perte de motivation, du sens de son
ngagement, « peurs face  lengagement »,

lassitude, fatigue et épuisement sont

mentionnés par

pour expliquer leur départ.

LES CONSEQUENCES : un vrai recul des droits culturel
Moins de Culture et moins d’engagement citoyen dans
les politiques culturelles, mais aussi moins de cohésion
sociale, une intégration des nouveaux arrivants
empéchée, des emplois menacés faute d’employeurs,
et, plus grave encore, une cito n recul.

ACTIVITE ET VIE ASSOCIATIVE
Depuis le printemps 2022, avez-vous des qui ont arrété leur ?
HEnon
[@Oui, un peu

W Oui, beaucoup

Avez-vous réussi a les remplacer ?

ont des
2022

imMerZn'ap-sMiksnmphc«

qui ont arrété leur

Subventions nationales

Les subventions sollicitées auprés des services de I'Etat en 2022 vous ont-elles été accordées
(ministéres, DRAC, FDVA,..) ?

Parmi les associations ayant
solliité des subventions

Oui, partiellement
= Oui, en totalité

=Non
60 % des répondants ne sollicitent pas de
subventions auprés des services de I'Etat.

1

sollicitées.

1 3aregula sollicitée en totalité.

entions locales

Les subventions locales sollicitées en 2023 qui vous ont été accordées ou versées,
sont, par rapport 3 2022 :

Parmi les associations ayant Bwpérieures
samme des subventions Eégales
Minférieures
[Enous n"avons pas encore la notification
25% des répondants nont X SO DO L
pas sollicités de subventions un montant de subventions
auprés des collectivités 3 inférieur a celui de 2022.

locales.
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25 % des associations répondantes n'ont pas sollicité de subventions locales. Parmi les

raisons invoquées par les responsables associatifs :

-> Conserver une certaine indépendances vis-a-vis des élus locaux.

-> lassociation recoit déja des avantages en nature.

-> l'association a des finances suffisantes pour ne pas avoir a recourir a des
subventions.

-> l'association ne sait pas comment faire pour accéder aux subventions.

- les de i
dispose pas I'association.

du temps et des ressources dont ne

-> L'association s’est vue refuser les subventions par le passé et na pas souhaité
refaire de demande.

6e Barométre Flash de la COFAC

Lépuisement physique et moral des responsables associatifs est patent et plus important dans le
secteur culturel. Déja marqué lors du Barométre précédent, il va s'accentuant et le renouvellement des
responsables est de plus en plus difficile. Aux difficultés liées & la recherche de financement et au sentiment
de n'étre pas écouté, s'ajoutent également les difficultés opérationnelles qui se multiplient (refus de dépot
de dossier pour les événements extérieurs prévus pendant la période JO, complexité de la réglementation,
mises en concurrence entre associations, quasi-municipalisation, difficultés de recrutement des salariés..).

Le « Dites le nous une fois » applicable aux particuliers ’est pas de régle pour les associations.

Les conséquences de Fabandon des responsables associatifs culturels par épuisement ou
découragement est un renoncement a leurs droits culturels et un amoindrissement de ceux de

leurs adhérents.

Moins de culture et moins d’engagement citoyen dans les politiques culturelles signifient aussi moins de
cohésion sociale, une intégration des nouveaux arrivants empéchée, des emplois® menacés

faute d’employeurs, et, plus grave encore, une citoyenneté en recul.

Il est temps de faire confiance et de redonner confiance 2 celles et ceux qui s'engagent pour que la Culture
soit vivante dans tous les territoires et réellement accessible a toutes et tous, temps de considérer la
pratique des amateurs pour ce qu'elle apporte aussi 3 long terme a toute la société et temps de financer

les associations pour ce qu’elles sont et non seulement pour ce gu’elles font.

100 000 salariés dans

6e Barometre Flash de la COFAC

Sondage en
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7e Baromeétre Flash de la COFAC

Bénévolat de responsabilité a la peine : citoyenneté a deux vitesses

Déc. 2023

RESPONSABLES ASSOCIATIFS,
FAITES ENTENDRE VOTRE VOIX !

Réalisé par la COFAC en décembre 2023 / janvier 2024

COFAC — Association Loi 1901
22 rue Oberkampf — 75011 PARIS
www.cofac.asso.fr

Dans 1 association sur 2, les bénévoles
n’ont pas accés a une formation sur la

gestion associative.
‘ 32% ‘ 46 %
des associations

des associations
répondantes ne répondantes ne
connaissent pas le FDVA®*  connaissent pas le Compte
d’Engagement Citoyen

Formation des bénévoles
(CEC)

=

Seulement 1 association sur 10 fait appel
au FDVA et seulement 4% des associations
utilisent le CEC.

*Fonds pour le développement de la vie associative
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1 association sur 3 a rencontré des
difficultés de trésorerie en 2023.

Si les associations coopérent trés
bien entre-elles,

1 association sur 5 souhaitant collaborer
avec une institution culturelle ou un

établissement scolaire ne trouve pas de
partenaire.




ont-ils accés a des
Avez-vous un ou plusieurs salariés ? Votre association est située : (plusieurs choix possibles)

Ol NG = Enz0ne rurale - En zone péri-urbaine = En zone urbaine
Non S 15%
Oui, en externe (vous faites appel 3 un
tiers en dehors de votre association) TN 12%
Oui, en externe dans une autre

association I 5%

Oui, en interne (au sein de votre
associations)

I 29%

’ Profil des associations répondantes BENEVOLAT ET FORMATION

BENEVOLAT ET FORMATION

BENEVOLAT ET FORMATION

Déclarez-vous les heures de vos sur leur Comp! Citoyen (CEC) ?
=O0ui  mNon

Avez-vous fait une demande de Fonds pour le développement de la vie associative (FDVA)
Formation des bénévoles ?

= 3%

® Oui, elle m'a été accordée en totalité

Le CEC:
un dispositif mal connu
et non utilisé

= Oui, elle m'a été accordée partiellement

® Oui, mais elle m'a été refusée

ces / Trésorerie des associatio

Finances / Trésorerie des associations
(Focus associations employeuses / non-employeuses)

Avez-vous rencontré des difficultés en matiére de trésorerie en 2023 ?

Avez-vous rencontré des difficultés en matiére de trésorerie en 2023 ?

® Oui, de maniére récurrente
2% # Oui, de maniére ponctuelle

2%
0ui, de maniére récurrente
=on
Je e suis pas en mesure de
répondre 3 cette question

Finances / Trésorerie des associations
(Focus associations employeuses / non-employeuses)

= Oui, de maniére ponctuelle
= Non
Je ne suis pas en mesure de répondre  cette question

inances / Trésorerie des associ

Combien de mois d'exploitation sont couverts par votre trésorerie, 8 compter d’aujourd’hui ?

Combien de mois d' sont couverts , & compter d'aujourd’hui ?

 Plus de 6 mois ~ Entre 3 et 6 mois » Moins de 3 mois ® Aucun - Je ne suis pas en mesure de répondre & cette question

= Plus de 6 mois.

Entre 3 et 6 mois

- o Associations employeuses Associations non-employeuses
= Moins de 3 mois
Ly 7%
» Aucun 3% 16%
Je ne suis pas en mesure de répondre  cette question \
20%
34%

41



En 2023, les

ont collaboré avec les publiques :

= Oui
Non, mais nous ne le souhaitions pas

= Non, nous n'avons pas réussi 3 trouver

mais elles sont moins nombreuses 4 avoir réussi en zone rurale.
b tr 3

sur 4 n'a p: \ € r qr action.

VIE ASSOCIATIVE

En 2023, les associations culturelles ont collaboré avec une autre structure associative :

= Oui
Non, mais nous ne le souhaitions pas

# Non, nous n‘avons pas réussi 4 trouver

Bilan 2023 et perspectives 2024

Malgré un bilan jugé positif en 2023, les Iturelles sont H des
difficultés :

Difficultés financiéres et de trésorerie évoquées dans 30 % des réponses

De nombreuses associations indiquent avoir des problémes de trésorerie, évoquent un déficit difficile a

résorber, voire dans certains cas un risque de llqundallon oou de fermeture de I'association. Les causes sont

multiples et viennent accroitre la fragilité i depuis la crise sanitaire.

Parmi celles-ci :

* lafin de certaines aides,

* un contexte d'inflation et daugmentation des codts,

+ la baisse de la part des subventions dans leur budget,

* une baisse du nombre d’adhérents ou de spectateurs, eux aussi touchés par l'augmentation du colt de
la vie.

« Risque avére de iquidation. »
« Equitbre financier toujours dificl & trouver, »

oira
mament oi celo e sero pius possiie. »

etraie

bénévoes, odministratives, enseignantes, etc. » impacteront largement nos octivités en 2024, »

Bilan 2023 et perspectives 2024

Toutes ces dllﬁcultés pésent sur les assocnanons et les empéchent de mener a bien leurs projets.
Les difficultés des se aussi sur 'emploi qu’elles portent.

“Jull ime”

Face 2 cette situation, les associations évoguent la nécessité de :

* Rechercher de nouvelles sources de financement,

+ Repenser leur modéle économique,

* Redéfinir le projet associatif et les activités menées pour s'adapter au contexte actuel.

‘que nous avons depuis plusieurs onnées ne fonctionne plus. »
# Au bord de o falice on dort trés ma les s, »

des financements publics et des des octivités et des torfs. »

e Omeeiosi venk do okt e Pt s
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En 2023, les associations culturelles ont collaboré avec un établissement scolaire public ou privé :

= Oui
Non, mais nous ne le souhaitions pas

® Non, nous n'avons pas réussi a trouver

1 sur2aréussia
nmaommbmnénslenmmnh.
1 association sur 5 na pas trouvé de partenaire quel que soit son territoire d’action. Ces difficultés
mesmrwﬂmammhsdkmﬂﬁfsd'm(thmmME)

scolaire, mais elles sont

Bilan 2023 et perspectives 2024

Bilan 2023 : Perspectives 2024 :

W Vision positive

W Vision négative

leurs réponses n'évoquent pas clairement
une année négative ou positive

Une année 2023 finalement moins
négative que redoutée.

Une anticipation pour
2024 trés contrastée.

Bilan 2023 et perspectives 2024

Lenjeu du bénévolat est évoqué dans 21% des réponses :

- les iati sont a devoir chercher et fidéliser de nouveaux
bénévoles . .

-> Mais dans le méme temps, elles doivent aussi motiver leurs bénévoles fatigués et découragés
par les nombreuses difficultés rencontrées.

« Méme si es bénévoles s essouffent on cantinue & cewvrer »

« Losstude des 3 bénévles,
La question des subventions et des relations avec les pouvoirs publics évoquée dans 20%
des réponses :

- La stagnation ou la baisse des subventions, notamment des régions,
> Au-dela des seules questions ne se sentent pas reconnues et
soutenues par les pouvoirs publics. v

certaine:

«Trés diffct financiérement, e soutien du département et de

toutefos
e s plus en phus réguibéres et reconnaissantes, elles nous portent. »

7e Barométre Flash de la COFAC

Alors que les icultés a recruter des bénévoles acceptant de prendre la responsabilité de Fassociation
(président, trésorier, « noyau dur ») sont de plus en plus présentes, la formation tout au long du parcours
bénévole reste trés complexe A mettre en ceuvre. Les dispositifs (FDVA et CEC) sont peu connus, trop
lourds pour beaucoup de personnes ou mal adaptés et les moyens de la DIEPVA pour remédier a cela
sont trés largement insuffisants.

Uactivité des associations, et plus encore pour celles qui sont employeuses, est de plus en plus fragilisée
par les difficultés de trésorerie récurrentes. Il est urgent de mettre en place des mécanismes de fonds
d'avance de trésorerie, en particulier pour permettre aux associations de bénéficier du FSE.

Si les assoclations coopérent tras bien entre elles, elles sont encore trop nombreuses  ne pas trouver de
partenaires institutionnels. Les difficultés économiques qu'elles rencontrent les obligent a arbitrer entre
leurs différentes activités.

Uinégal accds des bénévoles aux formations permettant d'acquérir les compétences nécessaires  la
gestion des associations, réserve encore trop souvent la prise de responsabilité aux seuls bénévoles les
plus dipldmés ou Issues des catégories socio-professionnelles supérieures, ce qui induit une réelle
inégalité d'acces au bénévolat de responsabilité. Cet état de fait montre en réalité un acces 2 la
citoyenneté active a deux vitesses. Peut-on imaginer renforcer la citoyenneté et le civisme sans résoudre
ce probleme ?



7e Barometre Flash de la COFAC

Méthodologie

Sondage en ligne adressé aux responsables des associations culturelles
du 29 novembre 2023 au 8 janvier 2024, ) 441 réponses regues
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PARTENAIRES ET SOUTIENS
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