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Mesdames, Messieurs, chers membres et partenaires de la COFAC,

L’année écoulée a été une nouvelle fois marquée par I’engagement constant de
la COFAC en faveur des droits culturels, de la reconnaissance des associations f )

culturelles et du soutien a I'ensemble des acteurs associatifs qui font vivre la Marie-Claire MARTEL
culture sur tous les territoires. Présidente

Une représentation toujours plus forte de la diversité culturelle

En 2024, la COFAC a réuni 29 fédérations et associations nationales culturelles parmi les plus représentatives.
Ces structures ceuvrent dans I’'ensemble des champs de la culture : Patrimoine, le Théatre, les Musées, la
Musique (écoles, ensembles vocaux, instrumentaux et musiques traditionnelles), la Danse, le Cinéma et les
Radios, le Cirque, I'Education populaire, les organisateurs de Spectacles Historiques et de Festivités...

Cette diversité est la force vive de notre coordination, et I'illustration concréte de la richesse de la vie associative
culturelle en France.

La culture comme levier d’intérét général et fondement de la société

Depuis plus de 25 ans, la COFAC défend une vision forte et humaniste de la culture : celle d’un droit fondamental,
vecteur d’intérét général, d’émancipation et levier de cohésion sociale. Nous partageons une conviction intime
. il ne peut y avoir de démocratie pleine et entiere sans démocratie culturelle, ou chaque citoyen est reconnu
comme acteur de la culture, et non simple spectateur ou consommateur.

Cette vision implique un partenariat étroit avec les pouvoirs publics, et notamment avec le ministére de la
Culture et le ministére chargé de la Vie associative, dans le but de massifier la démocratisation culturelle et de
construire une société plus solidaire et inclusive.

Un role structurant pour le secteur associatif culturel

La COFAC est un instrument collectif de reconnaissance et de structuration du monde associatif culturel. Elle
permet a ses membres de réfléchir ensemble a I'évolution du secteur, faire valoir leurs propositions et agir de
maniére concertée dans I'élaboration des politiques publiques.

Nos travaux portent notamment sur :

e La pratique en amateur, qui concerne plus de 22 millions de personnes en France ;
Le réle central des associations dans I'éducation artistique et culturelle (EAC) a I’école et tout au long
de lavie;

Les besoins en financement des structures et de leurs réseaux ;

Les ressources humaines associatives, salariées comme bénévoles ;

La structuration du secteur culturel associatif ;

La transition écologique du secteur ;

La prévention des violences ;

Le développement territorial ;

Les droits culturels ;

Les enjeux européens.



Un engagement renforcé en 2024

La COFAC a poursuivi en 2024 son action auprés des 350 000 associations culturelles du pays. Nous avons
apporté des réponses concretes a leurs questionnements, et relayé leurs besoins auprées des pouvoirs publics.
Parmi les enjeux majeurs cette année nous avons porté dans le débat public le sujet de I'impact des Jeux
Olympiques et Paralympiques sur les manifestations culturelles sur 'ensemble du territoire.

L'année 2024 a été fortement axée sur la pérennisation et la prise de responsabilité des bénévoles, le
renouvellement des cadres. La premiére édition du Guide du parcours de responsable bénévole a vu le jour.
Construit collectivement dés le départ, ce guide a vocation a évoluer au fil des rencontres sur le terrain et a
s’enrichir des retours et des expériences partagées. Nous allons maintenant aller le présenter dans les territoires
en partenariat avec la SMACL, la FNADAC, la FNCC et I’AMRF.

Nous avons travaillé sur ’'emploi dans le secteur culturel, via notre implication dans le CRDLA Culture, aux cotés
d’Opale et en lien avec Hexopée, syndicat employeur du champ associatif.

Nous avons participé aux manifestations de nos partenaires comme le Mouvement associatif, la FNADAC ou
SMACL Assurances et UP Coop.
Les Rencontres Culture 2024 : un temps fort pour la réflexion collective

Les 4émes Rencontres Culture, organisées par la COFAC en décembre, ont permis de faire émerger constats,
analyses et propositions autour de quatre axes majeurs : Engagement bénévole, Droits culturels et cohésion
sociale, Pratiques en amateur, Dialogue culturel sur les territoires.

Ces Rencontres ont aussi été I'occasion de présenter en avant-premiére un outil tres attendu : le Guide du
parcours de responsable bénévole, destiné a accompagner les bénévoles de terrain dans leur engagement.

Une table ronde, intitulée « Pour une culture commune et une émancipation solidaire dans une société
fragmentée et un contexte budgétaire difficile », a permis d’aborder collectivement des enjeux de fond tels que
la construction des identités culturelles individuelles et collectives, les processus d’élaboration d’'un commun
culturel, et le partage des ressources culturelles a I’échelle locale.

L’éducation populaire comme fondement commun

Les membres de la COFAC s’inscrivent pleinement dans les valeurs de I"éducation populaire, qui constitue un
socle commun d’action, de réflexion et de transformation sociale.

C’est dans ce cadre que nous avons obtenu I’agrément "Jeunesse et Education Populaire", reconnaissance
importante de notre engagement dans cette voie.
Une avancée juridique majeure

Aprés une longue période d’incertitude, nous avons recu une décision favorable du Tribunal Administratif dans
le cadre de notre recours contre la réponse de I'administration fiscale a notre demande de rescrit mécénat.

Cette victoire renforce notre capacité d’action et redonne un souffle bienvenu a notre mission de plaidoyer.

Je tiens, pour finir, a saluer 'engagement intense et exceptionnel des bénévoles de notre Bureau. C'est grace
a leur implication sans faille que la COFAC peut continuer de remplir les missions que se donnent collectivement
ses membres, au service de la culture, de I’émancipation, et d’'une vie associative libre et vivante.

C’est aussi grace a votre fidélité, a votre énergie, a votre volonté de faire ensemble, que nous pouvons porter
haut la voix de la culture associative dans les débats de société.
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En 2024, la COFAC compte 27 membres de droits et 2 membres associés
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SPECTACLE VIVANT

A Cceur Joie °

Association Nationale des Professeurs d’Art Dramatique - anPad °
Confédération Francaise des Batteries & Fanfares - CFBF °
Confédération Musicale de France - CMF ©

Conseil National des Centres de Formation de Musiciens Intervenants - CNCFMI °

Enfance et Musique e o
Fédération d’Associations de Théatre Populaire - FATP °
Fédération des Usagers du Spectacle Enseigné - FUSE e o o
Fédération Francaise de I'Enseignement Artistique - FFEA e o
Fédération Frangaise des Ecoles de Cirque - FFEC °
Fédération Internationale de I'Ecole Frangaise du Tambour - Les Tambours de 89 ° °
Fédération Nationale des Compagnies de Théatre Amateur - FNCTA .
Jeunesses Musicales de France - JM France °

Union des Fanfares et Ensembles Musicaux - UFEM °

PATRIMOINE ET MUSEES

Fédération des Ecomusées et des Musées de Société - FEMS
Fédération Francaise des Associations d’Amis de Musées - FFSAM
Petites Cités de Caractere® de France

Union REMPART

Inter Film
Territoires et Cinéma

EDUCATION POPULAIRE GENERALISTE AYANT UNE ACTIVITE AUTOUR DE LA CULTURE

Confédération Nationale des Foyers Ruraux - CNFR e o o o ®

Fédération Sportive et Culturelle de France - FSCF e o o o

La Ligue de I'enseignement e o o o e o

MJC de France e e e o © °

Peuple et Culture ° °
ORGANISATEURS DE FESTIVITES

Fédération Francaise des Fétes et Spectacles Historiques - FFFSH e °

Fédération Nationale des Comités et Organisateurs de Festivités - FNCOF o
AUTRES ASSOCIATIONS

Art + Université + Culture e o o o o o e o

Association Décoincidences
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Conseil d’Administration

Membres de droits :

A Cceur Joie : COme FERRAND-COOPER et Alain LOUISOT

Association Décoincidences : Frangois L'YVONNET et Linda BRANCO

anPad : Antoine DE LA MORINERIE, Anne-Frédérique BOURGET, jusqu’en décembre 2024 et Valérie PUJOL,
a partir de janvier 2025

CFBF : Didier MARTIN et Ludovic LEMASSON

CMF : Mustapha BOUDJEMAI et Christophe MORIZOT

CNCFMI : Erwan BEAUDOUIN et Emmanuel BABBI

CNFR : Simon AUTIN et Sylvie HEYART

Enfance et Musique : Marc CAILLARD et Julie NANEIX-LAFORGERIE

FATP : Nadine EGEA et Jean-Marie CAPLANNE

FEMS : Benoit POITEVIN

FFEC : Raphaél VIGIER et Florent FODELLA

FFEA : Pierre-Christophe BRILLOIT et Jean-Paul ALIMI

FFFSH : Roland THOMAS et Mireille BENEDETTI

FFSAM : René FAURE et Anne-Marie LE BOCQ

FNCOF : Arnaud THENOZ et David PETIT

FNCTA : Gilles EL ZAIM et Suzy DUPONT

FSCF : Pascal FONTENEAU, Audric BONAMY, jusqu’en janvier 2025 et Marie ACCETTA, a partir de janvier 2025
FUSE : Marie-Claire MARTEL et Carine LADEVEZE

Inter Film : Fabrice BERTRAND

JM France : Vincent NIQUEUX et Valentin SILLET

La Ligue de I'Enseignement : Charles CONTE et Alice SIMON

MJC de France : Raphaél SOUYRIES, jusqu’en décembre 2024, Magali VERDIER, a partir de décembre 2024
et Patrick CHENU

Peuple et Culture : Laura SAFIER et Line COLSON

Tambours de 89 : Yvon ROUSSEL et Christophe GLATRE

Territoires et Cinémas : Jacques GUENEE et Céline RECCHIA

Union REMPART : Olivier LENOIR et Marie-Georges PAGEL-BROUSSE

Ufem : Jean-Claude LAMURE et Astride JUND

Membres associés :

Petites Cités de Caractére : Laurent MAZURIER
Réseau national Art + Université + Culture : Christine VINCENT et Olivier KAHN

Personnes physiques cooptées :

Marie-Christine BORDEAUX
Philippe JASHSHAN
Jean-Michel RAINGEARD



Bureau

Marie-Claire MARTEL
Présidente

Gilles EL ZAIM
Vice-président
3 Vincent NIQUEUX
N Vice-président

Benoit POITEVIN
Vice-président
Jean-Michel RAINGEARD
Vice-président

Raphaél SOUYRIS
Vice-président
Jusqu'en décembre 2024
Olivier LENOIR
Trésorier
Come FERRAND-COOPER
Secrétaire général
Arnaud THENOZ

Secrétaire général adjoint

Mustapha BOUDJEMAI
Membre

Marie-Christine BORDEAUX

Membre
Pierre-Christophe BRILLOIT
Membre
Céline RECCHIA
Membre

Yvon ROUSSEL
Membre

Equipe salariée

Eva CAMPS Louis MILLET
Coordinatrice nationale Chargé de communication
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LES COFAC REGIONALES

......................................................................................................

Pour ancrer les échanges entre ses membres

et produire sa réflexion au plus prés des territoires

et des lieux de mise en ceuvre de la politique culturelle,
la COFAC développe et soutient les COFAC régionales.

Cofet
NORMANDIE Tl
: DE-FRANCE
b
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ACTIVITES STATUTAIRES

L’Assemblée Générale s’est tenue le 16 mai 2024 au Conseil économique, social et environnemental (CESE) a
Paris.

Lors de I’Assemblée Générale de la COFAC le 16 mai 2024, Marie-Claire MARTEL, Présidente, a présenté les orientations
stratégiques pour I'lannée a venir, débattues par les administrateurs lors des Conseils d’Administration précédents. Outre le
soutien apporté au quotidien par la COFAC a son réseau (représentation, appui juridique, partage de ressources et
d’informations...), plusieurs nouvelles actions seront développées en 2024 et 2025.

Pour la période 2024/2025, la COFAC continue de travailler sur ce qui représente le coeur de ses actions associatives :

la veille juridique ;

le plaidoyer et les relations publiques ;

I’'accompagnement des associations notamment dans leurs besoins de financement ;

I'observation et I’évaluation du secteur associatif culturel a travers le Barometre de la COFAC ;
I’'accompagnement de la structuration du réseau et la déclinaison des Chartes d’Engagements
Réciproques « Culture » avec le développement et le renforcement des COFAC régionales.

Groupes de travail (GT)

Pour la période 2024/2025, la COFAC renouvelle les groupes :

Le GT « Pratiques en amateur » fusionne avec le GT « Droits Culturels », co-piloté par Marie-Claire MARTEL
(FUSE), Gilles EL ZAIM (FNCTA) et Charles CONTE (La Ligue de I'enseignement).

« Education Artistique et Culturelle (EAC), Enseignement Artistique Spécialisé (EAS), Education Populaire (EP)
», co-piloté par Pierre-Christophe BRILLOIT (FFEA) et Raphaél SOUYRIS (MJC de France).

« Engagement bénévole » piloté par Marie-Claire MARTEL et Benoit POITEVIN (FEMS).

« Transition écologique », co-piloté par Olivier LENOIR (Union REMPART) et Antoine de LA MORINERIE (anPad).

La COFAC réactive I'activité des groupes suivants :
« Sécurité », piloté par Arnaud THENOZ (FNCOF).
« Egalité homme/femme et prévention des Violences et Harcélements Sexistes et Sexuelles (VHSS) », copiloté
par Raphaél VIGIER (FFEC) et Jimena PONCE DE LEON (CMF).
La COFAC entérine également I'ouverture du groupe :
« Gouvernance associative », piloté par Benoit POITEVIN (FEMS).
Les groupes de travail sont constitués de tous les membres directs ou indirects du réseau de la COFAC. Ils sont ouverts aux
partenaires.
Commission finance

Lors du Conseil d’administration du 25 avril 2024, les membres de la COFAC ont adopté la proposition faite par le Bureau de
réfléchir a un nouveau mode de calcul des cotisations qui soit plus équitable sans pour autant fragiliser la trésorerie de la
COFAC.

L’Assemblée Générale a adopté la création d’'une Commission finance, pilotée par Olivier LENOIR, trésorier de la COFAC.
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L'Assemblée Générale a été suivie de la Réunion des Régions, temps d’échanges entre les COFAC régionales, le
Groupe de travail “Territoires” et les membres de la COFAC. Cette rencontre a permis a chaque COFAC régionale
de faire un retour d’expériences de leurs projets réalisés en 2024.
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Sept réunions du Conseil d’Administration ont eu lieu en 2024 : les 25 janvier, 22 février, 25 avril, 16 mai, 11
juillet, 26 septembre et 8 novembre.

Les membres du Bureau se sont réunis chaque lundi afin d’assurer une plus grande collégialité dans la gestion
et 'administration de la COFAC, et d’organiser le travail des salariés et I'ensemble des activités de la semaine.
Représentations et mandats divers

Marie-Claire MARTEL et Benoit POITEVIN représentent la COFAC au Conseil d’administration du Mouvement
associatif.

Marie-Claire MARTEL est Vice-Présidente du Conseil économique, social et environnemental (CESE), elle est
déléguée a la participation citoyenne et fait partie du Groupe des Associations dont les membres sont élus par
le Mouvement associatif. Elle est rapporteure de I'Avis Vers la démocratie culturelle voté en 2017 et de I'Avis
Engagement bénévole, Cohésion sociale et citoyenneté adopté en juin 2022.

Marie-Claire MARTEL siége au titre du CESE au Conseil national de I'enseignement supérieur et de la recherche
artistiques et culturels (CNESERAC).

Olivier LENOIR participe aux travaux du comité consultatif du Fonds de Développement de la Vie Associative
(FDVA).

Céline RECCHIA siége au Conseil d'Administration du Fonds de coopération de la Jeunesse et de I'Education
Populaire (Fonjep) et participe aux travaux de la Commission « Prospective ».

Benoit POITEVIN participe aux travaux du groupe de travail du Mouvement associatif sur la fiscalité et I'’économie
du secteur associatif ; les travaux ont principalement porté sur la taxe sur les salaires et les rescrits fiscaux. Il
siege également au Comité d'évaluation du Mouvement Associatif.

Olivier LENOIR participe aux travaux de la commission “Engagement” du Mouvement associatif.

Benoit POITEVIN siége pour la COFAC au Conseil d’administration de SMACL Assurances.

Participation aux grands rendez-vous de la vie associative et des fédérations

Participation aux Assemblées Générales Annuelles des COFAC régionales : Nouvelle-Aquitaine, Occitanie et
Auvergne-Rhdne-Alpes.

Co-animation des réunions des associations culturelles du réseau de la COFAC en région.
Participation a I'’Assemblée Générale du FONJEP.
Participation a I'’Assemblée Générale du Mouvement associatif et de SMACL Assurances.

Poursuite de I'organisation et de la participation aux Rencontres cultures bilatérales entre la COFAC, ses
membres et les associations des autres champs associatifs.

Soutien au développement de projets innovants (Maillages, projet de territoire du Théatre de Gascogne en lien
avec les associations des Landes).
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Participation au Salon International du Patrimoine Culturel et aux animations organisées par I'Union REMPART.

Participation au Salon des Maires et des Collectivités Locales a Paris.
Interventions lors des Rencontres des pratiques culturelles des MJC a Sochaux.

Interventions lors de I'atelier “Démocratie culturelle : émergence et enjeux d’un nouveau groupe de travail” a
I'Université d’Automne de la FNADAC.

Animation de I'atelier intitulé “Culture Européenne ou Europe des Cultures” lors de Droit de Cité, organisé par
le Mouvement associatif.

Intervention lors d’'une formation organisée par le Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT).

GROUPES DE TRAVAIL

Pratiques en amateur et droits culturels DROITS CULTURELS

Animation : Marie-Claire MARTEL, Gilles EL ZAIM, Charles Les Droits culturels sont I'un des Droits humains, indissociables des autres.
En termes de politiques culturelles, ils se déploient par :
CONTE
La liberté de création et de diffusion
Le groupe de travail « Pratiques en amateur et droits La lberté de participer & la vie culturelle
[turels » s’est réuni lon I'année. Il rsui
culturels » s e_St ?u toutau ’O g qe a ee. I poursuit La liberté de participer & I'élaboration, la mise en ceuvre
un double objectif : explorer I'implication des amateurs et I'évaluation des politiques culturelles
dans les manifestations culturelles, et approfondir la
. . . . Afin de réaliser ce droit, la COFAC fait ainsi entendre la voix des citoyens qui
réflexion sur les droits culturels, notamment en lien avec simpliquent dans la société au travers des associations de Culture.

la diversité linguistique régionale et les droits humains.
L’enjeu est de formuler des recommandations pour une
meilleure reconnaissance et prise en compte des
pratiques culturelles en amateur ainsi que des droits
culturels dans les politiques publiques.

Tout au long de I'année, le groupe a assuré une veille
active, tant juridique que d'actualité, avec une attention
particuliere portée a la question des festivals et des
activités culturelles dans le contexte des Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.

Le groupe a organisé, dans le cadre des Rencontres —

Culture, I'atelier sur les droits culturels et a produit une

fiche : Droits culturels : comment vivre ensemble et faire nation ? L’enjeu majeur reste de passer d’une conception
de la culture comme racine a la culture comme ressources a partager.

Les membres du groupe sont intervenus lors de plusieurs temps de concertation avec les partenaires
institutionnels, syndicaux et associatifs, dont des tables rondes et des réunions de travail avec la FNCC, la
FNADAC, Hexopée, France Tiers Lieux. Ils ont également participé aux Rencontres des pratiques culturelles des
MIJC a Sochaux et a la présentation de |'évaluation de la législation "amateurs" en Bureau du CNPS.
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Territoires

Animation : Olivier LENOIR, Cbme FERRAND COOPER

Le groupe de travail « Territoires » s’est organisé autour de deux
axes complémentaires visant a renforcer I'ancrage territorial de la

COFAC et a outiller les associations culturelles dans leur action
locale et régionale.

Axe 1 — Dialogue avec les collectivités et structuration locale

bl Ce premier axe a pour objectif de réfléchir aux moyens de renforcer
le dialogue entre les associations culturelles et les élus municipaux, départementaux et régionaux. Le groupe
s’est penché sur plusieurs leviers : la cartographie des associations culturelles, la mise a jour de fiches
d’information régionales, ainsi que le développement de stratégies de coopération entre structures locales. Il
s’agit aussi de mieux comprendre la structuration associative a I’échelle des territoires et de réfléchir a des modes
d’action collective permettant de défendre des causes communes, portées localement et relayées au niveau
régional ou national.

Axe 2 — Plaidoyer régional et animation du réseau des COFAC régionales

Le deuxiéme axe vise a soutenir les COFAC régionales en leur fournissant des outils de plaidoyer adaptés a leurs
contextes spécifiques. Le plaidoyer national a été décliné a I’échelle régionale, accompagné d’éléments de
langage facilitant la communication sur les enjeux du secteur associatif culturel auprés des décideurs territoriaux.

Le groupe de travail a continué son travail de structuration du réseau régional, contribuant a I'implantation et a
la consolidation des COFAC régionales. Celles-ci jouent un rdle central dans le dialogue civil régional, en fédérant
les associations culturelles autour de l'intérét général, en lien avec les élus, les syndicats de salariés et
d’employeurs, ainsi que les entreprises du secteur.

Le groupe a pris part activement aux réunions statutaires et thématiques des COFAC régionales et a engagé un
travail spécifique sur la déclinaison régionale de la Charte d’Engagements Réciproques, signée le 15 février 2019
entre le ministére de la Culture et la COFAC.

Education Artistique et Culturelle (EAC), Enseignement Artistique Spécialisé (EAS), Education
Populaire (EP)

Animation : Marie-Christine BORDEAUX, Pierre-Christophe BRILLOIT et Raphaél SOUYRIS

Le groupe de travail a poursuivi sa réflexion sur les convergences
possibles entre I’éducation artistique et culturelle, I'enseignement
artistique spécialisé et I’éducation populaire.

En 2024, le groupe s’est concentré sur le positionnement de la COFAC
concernant le pass Culture, finalisé au début de I'année 2025.

Transition écologique

Animation : Olivier LENOIR et Antoine de LA MORINERIE

Lancé en octobre 2024, le groupe de travail « Transition écologique » de la COFAC a réuni des représentants de
membres de la COFAC autour d’un objectif commun : mieux comprendre les pratiques écologiques existantes
dans le secteur associatif culturel et structurer des outils concrets pour accompagner sa transition. Ce groupe
travaille a la fois sur un état des lieux des actions en cours et sur la création de guides de bonnes pratiques
adaptés aux réalités du spectacle vivant, du patrimoine, du cirque ou encore du cinéma.
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https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2025/05/2025-05_Note_de_positionnement_part_indiv_et_part_collective_pass_culture.pdf
https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2025/05/2025-05_Note_de_positionnement_part_indiv_et_part_collective_pass_culture.pdf

Les deux premieres réunions ont permis de faire émerger des axes de travail prioritaires : gestion durable des
infrastructures, mobilité, logistique, matériel, costumes, scénographie, et intégration de la biodiversité dans la
restauration patrimoniale. Un outil d’auto-évaluation inspiré de la « Boussole de la Transition écologique » est
en cours d’adaptation pour les structures culturelles, afin de leur permettre de mesurer leurs progrés et de fixer
des objectifs concrets. Le groupe s’est également penché sur les freins rencontrés par les associations, comme
I'absence de référentiels adaptés ou la difficulté a mutualiser les ressources.

Enfin, le groupe entend adopter une approche positive et inclusive, en valorisant les initiatives existantes comme
le Festival Plouf ou le Festival du Voyage Lent, et en mobilisant les jeunes générations particulierement sensibles
a ces enjeux.

La prochaine étape consistera a recenser les bonnes pratiques sur I'ensemble du réseau COFAC et a structurer
un cadre méthodologique partagé, en vue de produire un outil formel et un référentiel a diffuser largement.
Engagement bénévole

Animation : Marie-Claire MARTEL et Benoit POITEVIN.

Ce groupe a piloté la réflexion et le travail sur le Guide du parcours de responsable bénévole consacré a
I’'accompagnement a la prise de responsabilités bénévoles dans les associations culturelles.

Le groupe supervise l'organisation de réunions publiques et de webinaires en partenariat avec SMACL
Assurances, la FNCC, la FNADAC et 'AMRF pour promouvoir le Guide dans les territoires et aupres des
collectivités.

Egalité-Diversité-Inclusion
Animation : Raphaél VIGIER et Jimena PONCE DE LEON

Initialement nommé « Egalité femmes-hommes et prévention des Violences et Harcélements Sexistes et Sexuels
(VHSS) », ce groupe de travail a entamé ses réflexions a I'automne 2024 avec I'ambition d’aborder de maniére
globale les questions d’égalité, de lutte contre les violences sexistes et sexuelles (VHSS) ainsi que d’inclusion au
sein des associations culturelles. Des le lancement du groupe, les participants ont souligné la nécessité de
favoriser la parité dans les postes de direction, d’augmenter la représentation des femmes dans les conseils
d’administration et de promouvoir la diversité sous toutes ses formes (sexe, handicap, origine, age...).

Lors de la réunion du 13 novembre, les membres ont choisi de concentrer leurs premiers travaux sur la
thématique de I'égalité femmes-hommes et la lutte contre les VHSS, considérant cette question comme
prioritaire et déja largement investie dans plusieurs réseaux. Les échanges ont mis en lumiére des réalités
contrastées selon les secteurs, ainsi qu’un besoin partagé d’outillage et de formation pour les responsables
associatifs.

Le Conseil d’administration de la COFAC a validé la proposition du groupe de réaliser un état des lieux des
ressources et des actions existantes au sein des réseaux membres. Cette cartographie permettra d’identifier les
pratiques inspirantes, les besoins en outils communs et les pistes de sensibilisation a développer. Le groupe
poursuivra ses travaux dans cette perspective, avec pour objectif de proposer des actions concrétes, notamment
la création d’outils mutualisés et I'organisation de sessions de sensibilisation adaptées, tout en envisageant
d’élargir progressivement la réflexion a I'’ensemble des dimensions de la diversité et de I'inclusion.
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https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2025/01/guide-du-parcours-de-responsable-benevole.pdf

FORMATION DES BENEVOLES

La formation des bénévoles constitue I'un des piliers de notre projet associatif. Elle vise
principalement a renforcer les compétences des bénévoles des associations culturelles, a
encourager le bénévolat de longue durée et a favoriser la prise de responsabilités au sein
des associations, contribuant ainsi au renouvellement des instances de gouvernance.

Signée en 2022, la Convention Pluriannuelle d’Objectifs (CPO) pour la formation des
bénévoles, dans le cadre du Fonds pour le Développement de la Vie Associative (FDVA), a
permis de réaffirmer la pertinence de cette action et son impact positif dans

FDVA:-..,

FONDS POUR LE
ST
associaTive 2024

I'accompagnement des bénévoles, qu’ils soient élus dirigeants ou engagés de maniére réguliere. Elle témoigne
du soutien renouvelé de I'Etat et de la reconnaissance accordée aux actions de notre coordination en faveur
d’une vie associative culturelle libre, porteuse de participation citoyenne et contribuant a la gestion de I'intérét

général ainsi qu’a la construction du vivre-ensemble.

La COFAC participe au Comité consultatif du FDVA et contribue a la réflexion menée par la DJEPVA et le
Mouvement associatif sur les dispositifs FDVA Formation et FDVA Fonctionnement-Innovation.
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LE BAROMETRE DE LA COFAC

Depuis janvier 2021, la COFAC documente la situation spécifique des associations culturelles.

Le barométre de la COFAC est devenu un outil essentiel pour notre coordination. Avec deux éditions par an, il
permet de suivre I’évolution de la situation des associations culturelles, de mesurer le moral des bénévoles et
des responsables associatifs, et d’anticiper leurs besoins. A chaque nouvelle édition, les résultats gagnent en
visibilité et sont de plus en plus relayés par les médias, soulignant a la fois I'importance du réle des associations
et des bénévoles dans le secteur culturel, et la nécessité de les soutenir. Les enseignements tirés des barometres
orientent également les actions de la COFAC, afin de porter toujours plus efficacement la voix des associations
culturelles au coeur des débats publics.

Bénévolat de responsabilité a la peine : citoyenneté a deux vitesses
Du 29 novembre 2023 au 8 janvier 2024 : 441 réponses regues

7
(o)

Alors que les difficultés a recruter des bénévoles acceptant de prendre la
responsabilité de 'association (président, trésorier, « noyau dur ») sont de plus en
plus présentes, la formation tout au long du parcours bénévole reste tres complexe
a mettre en ceuvre. Dans 1 association répondante sur 2, les bénévoles n’ont pas
acces a une formation. Le Fonds pour le développement de la vie associative (FDVA
1) et le Compte d’Engagement Citoyen (CEC), dispositifs visant a former les bénévoles, sont peu connus, trop
lourds a mettre en ceuvre ou mal adaptés et les moyens de la Direction de la jeunesse, de I’éducation populaire
et de la vie associative (DJEPVA) pour remédier a cela sont trés largement insuffisants.

Ba,.

Déc. 2023

- https://cofac.asso.fr/actualite/resultats-7e-barometre-de-la-cofac/

Les difficultés de recrutement du bénévolat de responsabilité : symptome d’une
société qui se défait / Les JOP ne ruissellent pas sur les associations culturelles
Du 4 juin au 8 juillet 2024 : 370 réponses regues.

Les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 auront été un rendez-vous
manqué pour I'Art et la Culture associative, notamment en zone rurale. 80 % des
associations culturelles et artistiques n’auront eu aucune interaction avec les Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Le dispositif de I’Olympiade Culturelle
n'aura été saisi que par 6% des associations répondantes, I'implication dans le
parcours de la Flamme ne connait qu’a peine un meilleur succes (8%).

Dans le méme temps, les difficultés de recrutement des responsables des associations culturelles et artistiques
persistent a l'identique depuis le 5e Barométre de décembre 2022, et a ce jour 1 Bureau sur 5 est incomplet.
Concernant les associations employeuses, la difficulté a recruter des bénévoles est encore plus grande puisqu'un
quart d’entre elles a un Bureau incomplet.

Juin 2024

- https://cofac.asso.fr/actualite/resultats-8e-barometre-de-la-cofac/

Pour en savoir plus
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La COFAC vous donne rendez-vous
Le 6 décembre 2024 auv CESE
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Depuis 2016, la COFAC initie et organise les Rencontres Culture, un événement d’échanges et de co-construction
sur les enjeux culturels. Ce rendez-vous rassemble des représentants associatifs, politiques et institutionnels, les
autres Coordinations du Mouvement associatif (sport, tourisme, sanitaire et social, familles...) ainsi que des
partenaires de I'’économie sociale et solidaire, notamment des mutuelles et coopératives. L'objectif est double :
prendre collectivement du recul sur les politiques culturelles, et favoriser les synergies intersectorielles autour
de projets communs. Cette dynamique vise a faire évoluer les pratiques vers une « Culture avec tous », en

consolidant I'effectivité des droits culturels.

Dans la continuité de I’édition précédente, et grace a un partenariat renouvelé avec le Conseil économique, social

et environnemental (CESE), les Rencontres Culture 2024 se sont
déroulées en deux temps autour d'un theme fédérateur
I'engagement bénévole et la démocratie culturelle.

-> De fin septembre a début novembre, les Ateliers Culture, organisés
a distance via Zoom, ont permis de faire émerger constats et
propositions autour de quatre grands axes :

e Atelier #1 : Parcours d’engagement bénévole dans les
associations culturelles, pour quoi faire ? Comment faire ?

° : Droits culturels, comment vivre ensemble et
faire nation ?

° : L'amateur, un praticien a part entiére, regards
portés sur les pratiques artistiques et culturelles

° : Dialogue culturel sur les territoires, les
associations culturelles au cceur des enjeux démocratiques
et de la cohésion sociale a I’échelle territoriale

- Le vendredi 6 décembre, la Pléniére s’est tenue au CESE a Paris. Elle a permis la restitution des ateliers, la
présentation en avant-premiere du Guide du parcours de responsable bénévole, et un Grand Débat intitulé : «

Pour une Culture commune et une émancipation solidaire dans une société fragmentée ».
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La présentation du Guide a été suivie d’une table ronde réunissant (de gauche a droite sur la photo) :

® Charles-Aymeric CAFFIN, chef du bureau du développement de la vie associative (DJEPVA)

e Christine MOSNIER, présidente de la FNCTA Comité Paris, ayant participé aux travaux d’élaboration du
guide

e Didier RENAUD, mandataire de SMACL Assurances

e (Céline PASTOT, directrice du Péle Animation des réseaux chez Hexopée

e Arnaud BREUIL, directeur des partenariats et de la coopération chez Up Coop

Le Grand Débat a permis un échange riche entre les intervenants et avec les participants présents (de gauche a
droite sur la photo) :

e Frédéric BRUSCHI, directeur des affaires culturelles de la mairie de Malakoff

e (Céline CALVEZ, députée et membre de la commission des affaires culturelles et de I'éducation

e Sylvie ROBERT, vice-présidente du Sénat et membre de la commission de la culture, de I'éducation, de
la communication et du sport

e Moncef ZEBIRI, danseur et chorégraphe au sein de la Compagnie Free Styles

® Pierre LUNGHERETTI, directeur délégué du Théatre national de Chaillot

Les discussions ont porté sur les nécessaires évolutions des politiques culturelles, dans un contexte marqué par
des coupes budgétaires, une perte de cohésion sociale, I'accueil de nouveaux résidents, des questionnements
sur la citoyenneté et les enjeux de transition écologique.
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Guide du parcours de
responsable bénévole

A I'occasion des Rencontres Culture 2024, la COFAC a présenté en avant-
- 1 ’ ‘ premiére le Guide du parcours de responsable bénévole. Ce document a été
:. | Z%l‘ . o . , , s .
élaboré a partir des échanges menés avec des bénévoles de terrain lors de
j‘ &1 & x f deux réunions en visioconférence. Leurs contributions ont été croisées avec
R n av. F§F ) Pl "y . . ) .
N ”r( I'expertise des membres bénévoles de la COFAC et l'appui de nos
. ﬂ\“ e L s bl B o partenaires, dans une logique de co-construction. Le guide vise a fournir des

g'wv_ . réponses concrétes aux difficultés rencontrées par les associations
. ! “ . epey 2

culturelles en matiére d’engagement et de prise de responsabilités

" Ig g, & bénévoles.

Soutenir et accompagner I’engagement bénévole
dans les associations culturelles

La mobilisation, la fidélisation, la formation et I'accompagnement des
bénévoles vers des fonctions de responsabilité constituent des défis
récurrents dans le monde associatif. Ces enjeux se sont accentués ces
derniéres années, notamment a la suite de la crise sanitaire liée a la Covid-
19, avec un impact particulierement marqué dans le secteur culturel.

Congu avec des responsables associatifs issus du terrain, le guide s’organise en deux parties complémentaires :

e Un premier volet propose un rappel des spécificités réglementaires propres aux activités culturelles et
artistiques (statut d’entrepreneur de spectacle, organisation d’événements dans I’espace public,
emploi d’artistes, etc.), ainsi qu’un panorama des ressources et dispositifs existants pour accompagner
les responsables bénévoles.

e Le second volet rassemble des pistes d’actions concrétes permettant de répondre aux principaux
freins identifiés a I’engagement et a la prise de responsabilités.

Sans prétendre a I'exhaustivité, ce guide constitue une ressource mobilisable par les structures culturelles pour
accompagner leurs démarches en matiére de gouvernance et de renouvellement des instances bénévoles.

SOMMAIRE

N G 4 e Le bénévolat en France

e Laresponsabilité du mandataire associatif en droit frangais

® Les associations culturelles en France

® Engagement bénévole : prendre des responsabilités au sein de son association
e Les différents freins a la prise de responsabilités et comment y répondre

e Quelques lieux ressources et dispositifs

Pour en savoir plus et télécharger le guide :
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Relations avec le Mouvement associatif

Marie-Claire MARTEL, administratrice, et Benoit
POITEVIN, suppléant, ont représenté la COFAC lors
des réunions statutaires du Mouvement associatif
tout au long de I'année.

Benoit POITEVIN fait partie du groupe de travail sur
la fiscalité.

Olivier LENOIR participe aux travaux de la
commission "Engagement".

Des membres du réseau de la COFAC ont participé a
des webinaires thématiques organisés tout au long
de I'année par le Mouvement associatif au niveau
national et régional.

La Présidente de la COFAC a animé un atelier intitulé
“Culture Européenne ou Europe des Cultures” lors
de Droit de Cité tenu en janvier 2024.

Relations avec le Centre
des Ressources DLA Culture/Opale

Le Centre de Ressources DLA Culture est animé par
Opale, qui en est l'opérateur et assure la
coordination générale depuis 2004, et L’Ufisc et la
COFAC, partenaires de cette mission depuis 2006,
qui co-construisent ensemble les actions menées.

L'implication des salariés de la COFAC constitue
pour le CRDLA Culture / Opale un atout précieux,
permettant d’étre en lien permanent avec les
réalités, les enjeux et les besoins des associations
culturelles et artistiques.

En 2024, les actions menées avec le CRDLA Culture
et Opale se sont articulées autour de trois axes
stratégiques :

L'appui et le conseil aux DLA départementaux et
régionaux dans leurs missions d’accompagnement
et d’animation territoriale ;

La conception, la diffusion et la mise a disposition de
ressources pour le réseau DLA ;

La participation a la coordination du dispositif, a
I'amélioration de sa qualité et a sa valorisation.

Pour atteindre les objectifs fixés par le CRDLA
Culture, la COFAC a bénéficié d’un financement
couvrant I'équivalent d’un tiers du temps de travail
de la coordinatrice nationale et du chargé de
communication. Des conventions pluriannuelles de
mise a disposition de personnel ont été établies
avec chacun des salariés concernés.
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Les missions confiées a la COFAC portent en priorité
sur:

e L’organisation de temps de sensibilisation
aupres des adhérents et la communication
autour du dispositif DLA ;

e La production de ressources a destination
des chargés de mission DLA et des acteurs
culturels ;

e Laparticipation aux temps d’échange entre
les DLA et les adhérents dans les régions.

Marie-Claire MARTEL a participé régulierement aux
réunions stratégiques organisées dans le cadre de
cette mission.

Relations avec les services
de la Présidence de la République
et de ceux du Premier Ministre

Les conseillers Vie associative et Culture auprées du
Président de la République et du Premier ministre
suivent les activités de la COFAC avec attention et
les accompagnent sur ces deux sujets. Des notes
sont produites en fonction des besoins et de
I'actualité.

Relations avec I’Assemblée nationale, le
Sénat et les Conseils Régionaux

La COFAC, conformément a son role d’interlocuteur
des pouvoirs publics, entretient des relations avec
les élus a I’Assemblée nationale et au Sénat.

La COFAC retransmet aux parlementaires les
attentes et les besoins du secteur et leur a proposé
des modifications ou amendements sur le PLF ou les
différents projets pour propositions de Loi qui
concernaient la Culture ou I’'engagement bénévole.

En décembre 2024 la COFAC a interpellé les
présidents des régions et les élus pour les alerter sur
les impacts économiques et démocratiques des
annonces de coupes budgétaires dans la Culture et
la vie associative.

Relations avec le ministere
en charge de la Vie associative

La COFAC dispose d'une Convention annuelle
d'objectifs (CAO) avec le Ministére chargé de la vie
associative qui reconnait ainsi le role de la
coordination, tant vis-a-vis du Mouvement
associatif que du champ des associations
culturelles.



Les relations avec la Direction Générale de la
Jeunesse, de I'Education Populaire et de la Vie
associative (DJEPVA) ont été continues et réguliéres.
La COFAC bénéficie dorénavant d’une convention
triennale relative au FDVA Formation des
bénévoles.

Relations avec le ministéere
de la Culture

Les relations avec le Cabinet et les services du
ministere de la Culture ont été régulieres.

L’action militante de la COFAC, autour des Droits
Culturels, de la démocratisation et de la Démocratie
Culturelle s’est poursuivie avec la création de la
Délégation Générale a la Transmission, aux
Territoires et a la Démocratie Culturelle (DG2TDC),
qui a abouti en 2021. Le soutien constant et attentif
apporté a la COFAC et a ses actions par la DG2TDC
est majeur.

Le ministere de la Culture a maintenu le poste
FONJEP culture de la coordinatrice nationale et a
accordé a la COFAC une subvention pour les actions
de coordination et de régionalisation.

Relations avec le Conseil Economique, Social
et Environnemental (CESE)

La Présidente de la COFAC a continué ses activités
de conseillere et de Vice-Présidente du CESE,
poursuivant dans ce cadre la présentation de I'Avis
Vers la Démocratie culturelle, ainsi que I'Avis
Engagement bénévole, Cohésion sociale et
Citoyenneté, lors de réunions publiques, de débats
en Région et d’échanges avec les Présidents et
exécutifs régionaux. De nombreux acteurs publics
de terrain s’en sont emparés, et des échanges sont
en cours autour de I'évolution des pratiques.

Les associations culturelles et leurs préoccupations
ont trouvé place dans les orientations stratégiques
du CESE et notamment dans les enjeux de résilience.
Elles ont été présentées dans de nombreux avis sur
les métiers de la cohésion sociale, la prévention de
la perte d’autonomie liée au vieillissement, le
bénévolat et dans les déclarations du Groupe des
Associations. Plusieurs associations ont pu étre
auditionnées, y compris dans d’autres sections que
celles de la Culture. Les bénévoles ont pu participer
aux travaux sur le bénévolat et ont été accueillis au
CESE pour la séance pléniéere de restitution de ces
travaux.

Le lien avec le CESE, maison commune de la société
civile, est extrémement important et sa mise en
lumiere lors des Rencontres Culture
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particuliéerement porteur pour le dialogue civil
culturel.

Enfin, dans le cadre d’un partenariat, le CESE a
accueilli les Rencontres Culture 2024 de la COFAC.

Relations avec le Haut Conseil
de la Vie Associative (HCVA)

La COFAC reste en contact avec les membres du
HCVA afin de suivre leurs travaux sur les projets de
loi et de décrets concernant les associations.

Relations avec la Fédération Nationale des
Associations de Directeurs des Affaires
Culturelles des collectivités territoriales
(FNADAC)

La COFAC a contribué a I'organisation de I'Université
d’automne de la FNADAC, qui s’est tenue en octobre
2024. Marie-Claire MARTEL, présidente, et Marie-
Christine BORDEAUX, membre du Bureau, sont
intervenues dans le cadre de I'atelier « Démocratie
culturelle : émergence et enjeux d’'un nouveau
groupe de travail ».

Quant a Frédéric BRUSCHI, directeur des affaires
culturelles de Malakoff, il est intervenu lors des
Rencontres Culture 2024.

Relations avec le Fonds
de coopération de la jeunesse
et de I’éducation populaire (Fonjep)

La COFAC a intégré le Conseil d’administration du
Fonjep le ler juillet 2021. Représentée par Céline
RECCHIA, elle y participe régulierement et y défend
les enjeux spécifiques des associations culturelles.

La représentante de la COFAC a participé a la
Commission prospective.

Relations avec I’Agence
du Service Civique

La COFAC participe a la promotion du dispositif et
encourage I'engagement des volontaires du Service
Civique au sein de son réseau.

Relations avec HEXOPEE

Le partenariat avec Hexopée a été formalisé en 2022
par la signature d’une convention entre nos deux
structures. Nos échanges sont réguliers, tout
comme notre participation réciproque a divers
événements.



Relations avec la SAS pass Culture

La COFAC soutient les objectifs du pass Culture, qui
vise a proposer aux jeunes un large éventail d’offres
culturelles, favorisant la découverte de nouvelles
pratiques et la construction de parcours culturels
diversifiés. Elle relaie régulierement ces dispositifs
aupres de son réseau associatif, convaincue de
I'importance d’un accés facilité a la culture pour
tous les jeunes. La relation avec la SAS pass Culture
s’inscrit ainsi dans une démarche commune de
promotion de la diversité des pratiques artistiques
et culturelles.

Fin 2024, la COFAC a engagé une réflexion face a la
baisse significative des financements alloués a la
part collective du pass Culture et a produit en 2025
une note de positionnement.

Relations avec France Tiers-Lieux

La COFAC est membre de France Tiers-Lieux depuis
2022 et relaie son actualité aupres de ses adhérents.

Relations avec I’'Union Fédérale
des Structures Culturelles (UFISC)

Dans le cadre de la convention avec le CRDLA
Culture, la COFAC et I'UFISC se rencontrent
régulierement lors des réunions organisées par
OPALE afin de coordonner leurs actions.

Relations avec nos partenaires de I'Economie
sociale et solidaire (ESS)

Les relations de la COFAC avec ESS France, le Conseil
national des chambres régionales de |'économie
sociale et solidaire (CNCRESS) et le Conseil supérieur
de I'économie sociale et solidaire (CSESS)
s’effectuent principalement par I'intermédiaire du
Mouvement associatif, compte tenu des moyens
humains limités de la COFAC. Toutefois, méme si ces
travaux ne sont pas toujours directement portés par
la coordination, ses membres sont fortement
investis, que ce soit dans les groupes de travail du
Mouvement associatif, du Haut-Commissariat a
I’'ESS, ou au sein des Chambres régionales.

Les échanges avec les partenaires de I'ESS se sont
poursuivis en 2024. Le partenariat avec le groupe Up
Coop (ancien Groupe Up) a été prolongé et
renforcé, notamment autour de la rédaction du
Guide du parcours de responsable bénévole et de
I'organisation des Rencontres Culture 2024. Dans
leurs champs d’action respectifs, la COFAC et Up
coop ont choisi de s’engager ensemble en faveur de
la démocratisation de I'acces a la culture sur les
territoires. Cette démarche inclusive vise a
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rapprocher les acteurs culturels associatifs, les
salariés, les citoyens, les entreprises et les
collectivités autour de leurs lieux de vie, en
soutenant et développant I'offre culturelle locale.
Pour cela, la COFAC et Up Coop poursuivent la
structuration de leur collaboration a travers un
partenariat fondé sur la promotion d’un écosystéme
culturel partagé, incluant notamment le pass
Culture, ainsi que le renforcement des dispositifs
Chéques Culture et Cheques Lire.

Par ailleurs, Benoit POITEVIN représente la COFAC
au sein du Conseil d’administration de SMACL
Assurances, qui a soutenu la réalisation du Guide du
parcours de responsable bénévole et des Rencontres
Culture 2024.

Conseil Economique, Social
et Environnemental Régional (CESER)

Des représentants de membres de la COFAC ont été
présents au sein de plusieurs CESER par le biais des
structures régionales du Mouvement associatif.
Jany ROUGER, Président de la COFAC Nouvelle-
Aquitaine, a siégé au CESER Nouvelle-Aquitaine.

Jean-Jacques EPRON a siégé en tant que
représentant des Foyers ruraux au CESER Nouvelle-
Aquitaine.

La Ligue de I'Enseignement, membre de la COFAC,
est représentée dans la majorité des CESER. Elise
MOREAU, issue de la Ligue de I'Enseignement,
préside le CESER Bourgogne-Franche-Comté, tandis
gu’Antoine QUADRINI a été réélu président du
CESER Auvergne-Rhone-Alpes.


https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2025/05/2025-05_Note_de_positionnement_part_indiv_et_part_collective_pass_culture.pdf

MUSIQUE

COMMUNICATION ET PUBLICATIONS

La COFAC accompagne les associations culturelles,
les responsables et bénévoles tout au long de
I'année par un important travail de veille, de
décryptage des décrets, de remontée aupres des
pouvoirs publics des problématiques du terrain, et
d’accompagnement des structures. Les différents
canaux de communication de la COFAC (site
internet, réseaux sociaux, lettres d’information)
permettent a la COFAC de transmettre efficacement
ces informations aux associations culturelles.

Brochure de présentation
de la COFAC

Comme a chaque nouvelle édition des Rencontres
Culture, la COFAC a mis a jour sa brochure de
présentation de la coordination et de ses membres.
Cette année, la COFAC a revu la mise en page
intérieure pour mieux mettre en valeur le secteur et
les actions artistiques et culturelles de ses membres.
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Site internet — www.cofac.asso.fr

La COFAC publie tout au long de lI'année de
nombreux articles sur I'actualité du secteur ainsi
que des notes, comme celles sur les aides mises en
place par le gouvernement, I'évolution de la
branche ECLAT ou la veille juridique et
parlementaire. Bien référencé sur les moteurs de
recherche, le site internet permet de répondre aux
guestions et besoins des associations de terrain.

Plus de 3 000 visiteurs consultent chaque mois le
site de la COFAC pour un total de 39 250 pages
consultées en 2024.

Espace ressources

Les productions de la COFAC sont publiées sur
le site, avec un outil de recherche par type de
document ou par thématique.

Espace Intranet

Dédié aux membres de la COFAC, I'espace
Intranet regroupe les documents internes des
instances et groupes de travail.

Lettre d’information, Flash Info
et bulletin interne

La lettre d’information de la COFAC permet de
relayer I'actualité de la COFAC et de ses membres,
mais aussi les ressources, appels a projets et outils,
produits par la COFAC ou ses partenaires a
destination des associations culturelles. La lettre
d’information offre un panorama de l'actualité du
monde associatif et culturel. Le flash info permet
qguant a lui de relayer rapidement une information
précise. Au total sur I'année 2024, douze lettres
d’information et une dizaine de Flash infos ont été
envoyées a pres de 3 000 destinataires. En interne,
la COFAC envoie un Bulletin a ses membres pour les
tenir au courant des derniéres actualités de la vie
associative et des membres et partenaires de la
COFAC.
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le QR code

— https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2024/12/
Brochure-de-la-COFAC-2024.pdf




Réseaux sociaux

La COFAC est présente sur 3 réseaux sociaux :
Facebook, X (anciennement Twitter) et depuis 2022
LinkedIn. Complémentaires, ils permettent a la
COFAC de partager ses actions, celles de ses
membres et partenaires et les actualités du secteur
associatif et culturel directement aux publics
concernés : membres de notre réseau, bénévoles et
responsables associatifs, partenaires et
professionnels du secteur culturel.

En 2024, la page Facebook rassemble 1 074
abonnés, la page LinkedIn 552 abonnés et le compte
X 403 abonnés.
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Relations avec les médias

La COFAC collabore régulierement avec les
périodiques destinés aux responsables associatifs :
Juris Associations, Associations Mode d’Emploi, La
Lettre du Spectacle, La Lettre du Musicien, La
Gazette des Communes. Interviews et
renseignements fournis aupres de journalistes de
divers journaux (Le Monde, Libération, Télérama, La
Lettre du Musicien, Le Figaro, L’Opinion, Les Echos,
Toute la Culture, News tank, Ouest France, La
Terrasse...) et des journalistes indépendants

Chaque baromeétre flash de la COFAC fait I'objet
d’un communiqué de presse et d’une large diffusion
aupres de nos membres et partenaires ainsi que du
grand public. (Voir revue de presse en annexe.)
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ANNEXE | - Tribune et Communiqués de presse
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Coordination des Fédérations e
de Culture et de Communic:

Tribune de la COFAC
Législatives 2024 : choisir la Culture

Nous, responsables d’associations culturelles, reconnaissons la pleine légitimité des revendications pour
le pouvoir d’achat, la sécurité, ou I'aspiration a une vie plus digne des Frangais et affirmons que le choix
de nos prochains représentants ne doit pas faire I'impasse sur la Culture.

Alors que la France semble fragmentée et traversée par la haine et |'exclusion, les membres de la COFAC,
engagés dans la culture émancipatrice et inclusive avec tous et toutes, ressentent le besoin de s'exprimer
a la veille d'un scrutin majeur pour le pays.

Partout, avec les enfants et a tous les dges de la vie, sur nos chantiers de restauration du Patrimoine,
dans la gestion et I'accompagnement de nos musées, dans nos orchestres, sur nos scénes, sur nos écrans,
sous nos chapiteaux, dans nos fétes et dans nos associations, dans les territoires ruraux, les villes et les
quartiers, nous rendons vivantes les valeurs de liberté, d’égalité et de fraternité et soutenons qu’en
privilégier une seule, ou renoncer a une seule, signifie renoncer a toutes. La laicité est aussi notre
principe de fonctionnement. La pluralité des opinions politiques de nos membres n’empéche pas que
nous nous reconnaissions tous dans les valeurs humanistes et universalistes qui sous-tendent notre
République.

La Culture est le socle de notre République parce qu’elle présuppose I'existence de citoyens éclairés. Les
droits culturels assurent I'égale dignité des personnes, le respect de la diversité et le lien entre les
personnes. La culture forge les valeurs communes et la cohésion sociale essentielles a notre pays, mises
en ceuvre par la vie associative. Cependant, pour écrire une histoire commune, elle doit étre partagée et
non vécue dans des bulles qui ne savent plus se parler.

Ainsi, partager nos ressources culturelles conduit a I'émancipation et a une société plus tolérante, juste,
et inclusive.

Notre culture commune ne saurait se limiter a celle qui vient du passé sous peine de nous priver tous
d’avenir. Elle ne saurait étre réservée a quelques-uns sous peine de détruire irrémédiablement la
société. Notre Culture est chaque jour menée, partagée et transmise avec les artistes, amateurs ou
professionnels, les Institutions publiques, les millions de bénévoles et les 200 000 salariés des 350 000
associations culturelles qui ceuvrent pour I'ensemble de la population sans discrimination.

Aussi, parce que penser faire Nation sans d’abord faire société est une illusion, la question culturelle
et celle de la vie associative ne peuvent plus rester absentes des débats.

Alors forts de ces valeurs mises en actes chaque jour sur tout le territoire, nous nous mobilisons pour
qu’elles soient défendues et prises en compte dans la prochaine Assemblée.

Nous appelons donc chacun et chacune a se mobiliser pour interroger les candidats et a user de son
droit de vote en toute connaissance de cause.

Vous souhaitez vous associer a cette tribune ? Vous pouvez |a signer via le formulaire en ligne. Nous
vous invitons également a la diffuser autour de vous et a débattre.
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La COFAC Nouvelle-Aquitaine signe une charte
d'engagements réciproques avec I'Etat et la Région.

Lo joudi 21 décembre dernier, duns les locaux de ls DRAC Nouveliv-Aguitsine &

rétat ropr par la des affaires a
Région Nouvele-Aguitaine et la COFAC Nowvelle-Aquitsine, ant signé une Charte
d'engagements réciprogues Cuilture, 1éve declinaison régéonale de cele signde on
2019 par ke COFAC nationale et le ministére de le Cilluve.

Les spratsms (or pauche 8 dole - Charvne Clivmay, Wce-Prasidents g Consev’ mgiona’ * Jary
FRougper Prdsadont de u COFAC N-A | Miyts Dasciuseass, Diecivios rdgoni dvs atiares
abratey)

C'ost dars la chapele de I'ancen couvent des Annonclades, salle de reception de &
DRAC Nouvels-Aguitaine & Bordeaux gus ='est téroukée la clmsmonie de signature de &s
Charte o Culture de reunissant &
represertante de I'Etat Mayls DESCAZEAUX, Drectrice reglonaie des affaires cuturcles,
de la Aegion Nowvele-Aquitane Charine CLAVEAU, Vice-Prasidente du Consed regonad
chargee de la Culture et Jary ROUGER, President de la COFAC Nouvello-Agutaine.

Cata Chane rappelia ® ok cssantiel dos pratiques en amateur ot des droits culturels.
portas notammant par ks asscciations cutureles grice 4 Nengagamant de leurs
benevokes, dans la vitalte cuturele e nos terrtcires. La Charte antarine egalemant
Nmpartance du dialogue antre les associations ot les pouvors publics dans la
construction d'une politique culturelie au plus pres des tarmtores of des PersonnNes.
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COMMUNIQUE DE PRESSE

7e Barometre Flash de la COFAC
Bénévolat de responsabilité a la peine :
citoyenneté a deux vitesses

Paris, le 11 mars 2024

Depuis 2021 le Barométre Flash de la COFAC mesure la pression sur les dirigeants des associations
culturelles afin de mieux comprendre et anticiper leurs besoins. La derniére édition du barométre s’est
tenue en ligne du 29 novembre 2023 au 8 janvier 2024 aupres des responsables d’associations culturelles.

Alors que les difficultés a recruter des bénévoles acceptant de prendre la responsabilité de
I"association (président, trésorier, « noyau dur ») sont de plus en plus présentes, la formation tout au long
du parcours bénévole reste trés complexe a mettre en ceuvre. Dans 1 association répondante sur 2, les
bénévoles n’ont pas accés a une formation.

Le Fonds pour le développement de la vie associative (FDVA 1) et le Compte d’Engagement Citoyen (CEC),
dispositifs visant a former les bénévoles, sont peu connus, trop lourds a mettre en ceuvre ou mal adaptés
et les moyens de la Direction de la jeunesse, de I'éducation populaire et de la vie associative (DJEPVA) pour
remédier a cela sont trés largement insuffisants. 32 % des associations culturelles ne connaissent pas le
FDVA pour la formation des bénévoles et seulement 1 association sur 10 y fait appel. Le CEC n’est pas
connu par 46 % des associations culturelles répondantes et a peine 4 % des associations |'utilisent.

L'activité des associations, et plus encore pour celles qui sont employeuses, est de plus en plus
fragilisée : 1 association culturelle sur 3 a rencontré des difficultés de trésorerie en 2023, liées
notamment a des rentrées d’argent discontinues. 15 % des associations répondantes ont moins de 3 mois
de trésorerie ce qui est inquiétant étant donné leur modeéle économique. Il est urgent de mettre en place
des mécanismes de fonds d’avance de trésorerie, en particulier pour permettre aux associations de
bénéficier du Fond Social Européen (FSE).

Si les associations coopérent trés bien entre elles (81 % des associations répondantes), elles sont encore
trop nombreuses a ne pas trouver de partenaires institutionnels culturels et éducatifs. De plus, les
difficultés économiques qu’elles rencontrent les obligent a arbitrer entre leurs différentes activités.

L'inégal accés des bénévoles aux formations permettant d’acquérir les compétences nécessaires a la
gestion des associations, réserve encore trop souvent la prise de responsabilité aux seuls bénévoles les plus
diplomés ou issus des catégories socio-professionnelles supérieures, ce qui induit une réelle inégalité
d’accés au bénévolat de responsabilité. Cet état de fait montre qu'en réalité |'acceés a la citoyenneté active
est a deux vitesses.

Peut-on imaginer renforcer la citoyenneté et le civisme sans résoudre ce probléme ?

Découvrir les résultats du 7e Baromeétre de la COFAC
https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2024/03/7e-barometre-de-la-cofac-VF.pdf

A propos de la COFAC :

La COFAC rassemble 29 fédérations ceuvrant dans
'ensemble des champs artistiques et culturels et
représente plus de 40 000 associations culturelles. Elle
permet aux acteurs associatifs de réfléchir et d'agir de

CONTACTS PRESSE :
Marie-Claire MARTEL, présidente
marieclaire.martel@cofac.asso.fr / 06 75 62 40 81

maniére concertée sur la place des associations, des Eva CAMPS, coordinatrice nationale
bénévoles, des amateurs et des usagers dans eva.camps@cofac.asso.fr / 06 80 98 40 09
|'élaboration et la mise en ceuvre des politiques

culturelles.

Louis MILLET, chargé de communication

COFAC, 22 rue Oberkampf 75011 PARIS louis.millet@cofac.asso.fr / 01 43 55 60 63

Site internet de la COFAC : www.cofac.asso.fr
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8e Barometre Flash de la COFAC

z

Les difficultés de recrutement du bénévolat de responsabilité :
symptome d’une société qui se défait.
Les JOP ne ruissellent pas sur les associations culturelles.

Paris, le 23 juillet 2024

Depuis 2021 le Barométre Flash de la COFAC mesure la pression sur les dirigeants des associations
culturelles afin de mieux comprendre et anticiper leurs besoins. La derniére édition du Barométre s’est
tenue en ligne du 4 juin au 8 juillet 2024 aupreés des responsables d’associations culturelles.

Jeux Olympiques et Paralympiques :

80 % des associations culturelles et artistiques n’auront eu aucune interaction avec les Jeux
Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. Le dispositif de I'Olympiade Culturelle n’aura été saisi que
par 6% des associations répondantes, I'implication dans le parcours de la Flamme ne connait qu’a
peine un meilleur succés (8%).

On peut en conclure que c'est un rendez-vous manqué pour I'Art et la Culture associative,
notamment en zone rurale.

Bénévolat :

Les difficultés de recrutement des responsables des associations culturelles et artistiques persistent a
I'identique depuis le Se Baromeétre de décembre 2022, et a ce jour 1 Bureau sur 5 est incomplet.
Concernant les associations employeuses, la difficulté a recruter des bénévoles est encore plus grande
puisque qu’un quart d’entre elles a un Bureau incomplet (soient environ 10 000 associations), ce qui
est trés préoccupant au regard des 64 000 personnes qu’elles emploient*.

Les difficultés du bénévolat ne sont pas surprenantes dans une société fragmentée, déliée, désaffiliée
et ol I'isolement social touche 12% des Frangais : elles sont le symptéme d’une société qui se défait.
La crise démocratique que nous traversons est d’abord une crise de la société. Vouloir agir sur la
démocratie en méconnaissant ou en niant la cause premiére de sa désaffection revient a remplir le
tonneau des Danaides. Les bénévoles associatifs agissent au quotidien en équipes citoyennes pour la
fraternité par la Culture, la fraternité de notre devise ! Cette fraternité qui est lien d’attention a l'autre,
qui prend soin. Sans fraternité, il n’y a plus ni liberté ni égalité. Sans Culture commune, il n’y a plus de
société. Sans société, il n’y a plus de nation.

Il est urgent de s’engager dans une grande politique de Fraternité.

Découvrir les résultats du 8e Barométre de la COFAC

https://cofac.asso.fr/wp-content/uploads/2024/07/resultats-8e-barometre-de-la-cofac.pdf

*Etude Opale, décembre 2020, les associations culturelles employeuses (nombre d’associations employeuses : 40 000 — total de salariés :
265 000)

A propos de la COFAC : CONTACTS PRESSE :

La COFAC rassemble 29 fédérations ceuvrant dans Marie-Claire MARTEL, présidente
I'ensemble des champs artistiques et culturels et marieclaire.martel@cofac.asso.fr / 06 75 62 40 81
représente plus de 40 000 associations culturelles. Elle
permet aux acteurs associatifs de réfléchir et d'agir de
maniére concertée sur la place des associations, des
bénévoles, des amateurs et des wusagers dans
I’élaboration et la mise en ceuvre des politiques
culturelles.

Eva CAMPS, coordinatrice nationale

eva.camps@cofac.asso.fr / 06 80 98 40 09

Louis MILLET, chargé de communication

COFAC, 22 rue Oberkampf 75011 PARIS louis.millet@cofac.asso.fr / 01 43 55 60 63
Site internet de la COFAC : www.cofac.asso.fr
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ANNEXE Il - Revue de presse

la $2azette

communes © des deparbements  des regions

La Gazette des communes, le 10 décembre 2024 :
« Les acteurs culturels souhaitent une révision des politiques locales » publié par Julie KRASSOVSKY

Les acteurs culturels
souhaitent une révision des

politiques locales

Réunis a Paris le 6 décembre par la Cofac (Coordination des
fédérations et associations de culture et de communication), acteurs
associatifs, professionnels et élus ont plaidé pour un changement
de méthode dans les politiques culturelles.

Alors que le secteur culturel s'attend a une baisse importante, voire a la
suppression de nombreuses subventions, Marie-Claire Martel présidente de
la Coordination des fédérations et associations de culture et de
communication(Cofac) a relayé I'angoisse ressentie par les associations
face a une compétition entre professionnels et amateurs pour accéder aux

subventions. « La culture repose dans notre pays sur un tissu associatif
trés important. Par exemple, 75% de la formation musicale vient du milieu
amateur et non des conservatoires. Globalement, nous parlons de 200 000
emplois » a-t-elle rappelé, lors des Rencontres de la Cofac qui se sont
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tenues au Conseil économique social et environnemental (CESE) le 6
décembre.

Nécessité culturelle

D’un point de vue politique, Sylvie Robert, sénatrice (PS) d’lle et Vilaine et
membre de la Commission « culture » de la Haute Assemblée, s’est
inquiétée du sort réservé a ce secteur dans les débats au Sénat. Selon la
parlementaire, les sénateurs ne semblent que trés peu s'offusquer des
refus de subvention. « Notre préoccupation semble étre : comment passe-
t-on a la démocratisation de la culture ? explique Sylvie Robert. Mais c’est la
nécessité méme de la culture qui se pose aujourd’hui ! ».

Un constat relayé par Céline Calvez, députée (ER) des Hauts-de-Seine et
membre de la commission « culture » de I’Assemblée nationale. « Il y a un
clivage entre les générations et entre les territoires, la culture parait comme
sous-exploitée par les politiques publiques », prévient la députée
francilienne.

Malaise culturel, malaise social

Frédéric Bruschi, directeur des affaires culturelles de la ville de Malakoff
(Hauts-de-Seine), observe, lui, un essoufflement au bout de trente ans des
politiques culturelles. « Les prescriptions concernant la culture, émanant de
I'Etat comme des collectivités locales, sont insuffisantes et compliquées.
Le malaise culturel aujourd’hui est un malaise social ».

C’est dans cette idée d'ouvrir ses lieux de culture a une population plus
diversifiée et de proposer une politique « partagée » que la municipalité de
Malakoff a retravaillé son parcours culturel. La collectivité a mené pendant
deux ans des consultations citoyennes et mis sur pied des groupes de
travail qui ont abouti a 180 fiches idées et 9 axes de réflexion. « Notre axe
de travail s’est organisé autour de la question des droits culturels. Cet
exemple de projet partenarial a été repris par la Fédération nationale des

associations de directeurs et directrices des affaires culturelles (Fnadac) »
précise Frédéric Bruschi qui est aussi co-coordinnateur du groupe de travail
«Démocratie culturelle» de I'organisation professionnelle.

Croisement avec le numeérique et le social

Egalement abordée, la question de la concurrence avec le numérique,
notamment pour la génération des moins de 35 ans. Cette évolution oblige
désormais la culture a sortir des institutions pour aller sur les réseaux.

« Cette révolution numérique est une révolution culturelle qui conditionne
I'accés aux ceuvres et les pratiques. Il nous faut investir ce monde-la et ne
pas le laisser dominer par les algorithmes des gros opérateurs », a rappelé
Pierre Lungheretti, directeur directeur délégué du Théatre national de
Chaillot. L'alliance avec d'autres univers, comme le social et le sport, est
également une piste a suivre. Et le responsable de rappeler le jumelage de
son institution avec des centres sociaux des villes d’Angouléme et de
Tarbes.

- https://www.lagazettedescommunes.com/960524/les-acteurs-culturels-souhaitent-une-revision-

des-politiques-locales/

La Gazette des communes, le 25 juillet 2024 :
« Rendez-vous manqué entre I’Olympiade culturelle et les associations » publié par Hélene GIRARD

- https://www.lagazettedescommunes.com/940870/rendez-vous-manque-entre-lolympiade-

culturelle-et-les-associations/

Vo

Emile, numéro 29 paru en novembre 2023 et en ligne le 13 mars 2024 :
“Responsables bénévoles : la crise de 'encadrement”, publié par Judith CHETRIT.

- https://www.emilemagazine.fr/article/2023/12/13/responsables-benevoles-la-crise-de-

lencadrement
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Printemps de la ruralité Contribution de ]a COFAC

PRINTEMPS DE LA RURALITE

CULTURE bpEe TERRITOIRE
ou TERRITOIRES pe CULTURE ?

ous saluons l'initiative du Printemps de la ruralité ; il est temps de poser un regard sur la vie quotidienne
des personnes qui vivent partout sur le territoire.

En effet, la colére sociale est latente dans notre pays, en particulier en milieu rural, et le sentiment d’abandon
et d’angoisse face a 'avenir, prégnant : les inégalités territoriales en matiére de recul des services publics au
premier chef ; 'obligation de recourir a la voiture pour manger, s’éduquer, travailler, se soigner, alors que ce
mode de déplacement est sans cesse montré du doigt ; les incertitudes liées au changement climatique ; les
difficultés économiques... Toutes ces situations expliquent en grande partie cette perception bien réelle.

La Culture, méme éloignée des Institutions publiques et des grands lieux de culture privés lucratifs, est
pourtant bien présente partout dans les zones rurales. Les termes de « zone blanche culturelle » font partie de
ceux qui abiment le lien avec les personnes vivant dans les espaces ruraux, alimentant a juste titre le sentiment
de mépris ressenti et par 'absence de regard éclairé que cela sous-tend, et ce depuis des dizaines d’années.

Partout, il existe des cheeurs et compagnies de théatre amateurs, écoles associatives de musique, de danse, de
théatre, de cirque, des chantiers autour du patrimoine, des citoyens qui s'impliquent pour leur patrimoine, des
radios et télévisions associatives, des lieux de pratiques et de citoyenneté, des musées associatifs, des fétes,
festivals et spectacles historiques, des cinémas itinérants, de la diffusion amateur de musique ou de théitre,
associations de parents impliquées dans la vie des conservatoires publics.

Ces « Communs de proximité » répondent aux trois critéres interreliés :
- une initiative citoyenne et autogouvernée,

- dont la visée soit I'intérét général et dont I'acces est ouvert,

- ancrée sur le territoire et son écosystéme d’acteurs.

Ce constat peut paraitre sévére au regard de la faiblesse objective des moyens consentis au ministére de la
Culture vis-a-vis des besoins fondamentaux de la société. Aussi voulons-nous saluer tout particuliérement, ici,
I'engagement trés pugnace et sincére des agents du ministére de la Culture, tant de I'administration centrale
que déconcentrée, ainsi que des agents des Collectivités et des élus locaux. Il faut ici souligner que le sujet des
moyens et celui de 'engagement des personnes ne sauraient étre confondus.

Coe 1
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CULTURE bpE TERRITOIRE ou TERRITOIRES DE CULTURE ?

Soutenues par les collectivités locales et, au premier rang desquelles, les Communes, la Culture et les pratiques
artistiques et culturelles sont, en zone rurale, organisées directement par les habitants, ensemble, au sein des
associations du champ culturel - ou des champs qui utilisent la Culture comme un outil pour satisfaire a leur objet
associatif (éducation populaire, tourisme social, lutte contre la pauvreté, défense des droits, environnement...) -.

Ce faisant, ces habitants, qui s’associent bénévolement pour agir ensemble au sein de la société, se promeuvent
ainsi en citoyens actifs. Ils favorisent la cohésion sociale. Leur démarche méme est émancipatrice. Elle est
d’une importance fondamentale au vu de I'état de notre société, qui voit grandir sans cesse I'individualisme et
méme l'isolement social (12% des Frangais en 2023 se trouvent en état d'isolement social total?). Est-il besoin
de rappeler, a cet égard, qu'une société n’est pas une addition de personnes, les unes & coté des autres, mais
existe seulement lorsqu’il y a des liens qui unissent ces personnes les unes aux autres ?

Si I'Education nous promeut d’habitants en citoyens et la vie associative de [ droits culturels sont effectifs lorsque,
citoyens en citoyens actifs, la Culture, lorsque la prise en compte des droits  dans le respect de la diversité :

culturels est effective, nous permet de former un Peuple. Car ce qui caractérise > lacréation estlibre ;

le citoyen dans notre République est le fait qu'il soit éclairé et puisse exercer son ) ‘l:ah:‘cﬁ:s’p‘::;::;:e;m

esprit critique. Mais ce qui caractérise un peuple est la culture partagée par ceux ihrement ala vie ciléurelle:

qui le composent. C'est la raison pour laquelle I'existence de cette culture menée > et participer a I'élaboration,

par les citoyens eux-mémes est si précieuse pour nous tous. la mise en ceuvre et I'évaluation
des politiques culturelles.

Aussi nous apparait-il vain de vouloir réparer la démocratie -dans les territoires
ruraux comme ailleurs- sans s'occuper de ce qui en constitue ses fondations :
I’Education et la Culture.

Nous devons réaffirmer haut et fort que les droits culturels sont I'un des droits humains et que ceux-ci sont
indissolublement lié entre eux. Ils en ont les mémes limites, mais font qu’il ne peut y avoir une politique
culturelle en soi mais doivent étre pris en compte dans toutes les politiques, y compris en zone rurale.

Nous réaffirmons que les politiques culturelles (que I'on évoque sous les termes de démocratisation, action
culturelle, démocratie culturelle...) ne doivent pas étre opposées les unes aux autres mais sont
complémentaires.

Nous réaffirmons que les droits culturels ne s'opposent pas a la démocratisation de la culture et qu'ils ne
doivent pas constituer le passage d’une politique de I'offre 4 celle de la demande.

Nous réaffirmons qu'il est urgent de sortir de la conception figée d'une culture des « racines » pour transformer
ces racines en « ressources culturelles » 4 partager, et que c’est la seule solution pour reconnaitre I'identité de
chacun mais aussi réussir a construire 1’identité de chaque territoire et de notre pays.

Nous réaffirmons que la Culture d'un territoire et d'un pays est constituée de l'ensemble des ressources
culturelles mises en partage par les personnes qui y vivent et les institutions publiques qui y sont présentes. Il
nous faut donc partir de ce qui fait Culture pour les personnes qui y vivent et réorienter les moyens des
Institutions publiques afin qu’elles constituent réellement des centres ressources pour les pratiques artistiques
et culturelles du territoire. Les uns avec les autres et non les uns ou les autres. Les politiques de rayonnement
ne devraient plus jamais s'envisager du haut vers le bas mais s'appuyer sur les acteurs associatifs locaux dés la
construction méme des projets.

1 Fondation de France, Etude solitudes, janvier 2024.
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La COFAC fait 27 propositions qui visent a rendre plus fluide les politiques culturelles en zone rurale en
facilitant la continuité des initiatives -d’ol1 qu’elles viennent- et 4 soutenir et valoriser les actions des bénévoles
des associations lorsqu’elles en sont a I'initiative ou le relai sur le terrain.

DEMOCRACIE CULTURELLE et DIALOGUE CIVIL

AgiI; dans des alliances a échelle territoriale, avec le tissu associatif local et en créant des
solidarités entre les acteurs pour faire naitre les projets culturels au plus proche des personnes.

Mettre en cohérence les objectifs de la démocratie culturelle avec la méthode

d’animation et de pilotage de Ia politique culturelle des territoires ruraux en ménageant, a
rebours du principe des appels a projets, les temps de mise en relation entre les acteurs concernés, de co-
construction, d'implantation et d’appropriation du projet et en donnant toute leur légitimité aux
démarches d’expérimentation, de titonnement et d’adaptation qui contribuent au renforcement de la
cohésion sociale, du sentiment de citoyenneté et de dignité.

Renforcer les moyens des coordinations associatives et les tétes de réseauxafin de faire des
économies d’échelle en mutualisant les fonctions supports et accompagner les projets locaux en leur
apportant l'ingénierie nécessaire. Contrairement au monde sportif, ou les pratiques professionnelles
financent la pratique amateur, les pratiques culturelles et artistiques amateur et professionnelles ont trop
longtemps été opposées les unes aux autres, ce qui est un non-sens au regard des Droits culturels.
Contrairement aux autres champs associatifs, la structuration du tissu associatif culturel n’a jamais été
accompagné, ce qui laisse la majorité des associations culturelles rurales sans appui pour la construction
de leurs projets.

Lors de I'organisation des Consultations des habitants ou des Conventions citoyennes
locales de la Culture, associer dés I'amont les associations culturelles localeslors du cadrage
et les impliquer dans la mise en ceuvre, car la construction de I'intérét général reléve de la prise en compte
des intéréts individuels ET des intéréts collectifs. Ces modes de construction des politiques publiques ne
sont pas un sondage mais un travail collectif.

Faire Ia Iumiére sur la répartition des compétences entre Etat et collectivités. La
décentralisation doit permettre la vitalisation des cultures locales sans exclure les ressources d’autres
cultures. Les ressources culturelles permettent I’émancipation des individus, non leur enfermement dans
une culture locale exclusive.

Affecter a chaque DRAC, avec les moyens alloués nécessaires, un délégué a la Culture
dont Ia mission puisse étre directement co-organisée avec les associations. Pour que, en
milieu rural comme ailleurs, la Culture soit pleinement ce qui se pratique en commun, ce qui relie les
personnes et non pas seulement un loisir ou une consommation de biens culturels.

Décliner des chartes d'engagements réciproques COFAC/DRAC dans les territoires, les
rendre tripartites en associant a leur construction les collectivités locales, afin de nouer, dans chaque
territoire et domaine d’activité, une relation fondée sur la confiance et la transparence.
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REFORME DES POLITIQUES PUBLIQUES

Constituer des équipements mutualisés des salles rurales pour le spectacle vivant (salles
des fétes, gymnases, tiers lieux, écoles...) gérés par le secteur associatif et notamment en permettant a des
jeunes en insertion de ces territoires d'y contribuer, plutdt que de construire de nouveaux équipements.

Ouvrir le Conseil d’Administration des institutions culturelles publiques aux acteurs
associatifs culturels du territoire.

Moduler les aides publiques en fonction des politiques de co-constructions réelles
menées par les institutions publiques.

Ne pas considérer que seul l'essaimage du travail des professionnels de la culture

permettra de construire une culture de territoire -et aux personnes qui y vivent de s’émanciper-
mais développer des concepts vraiment novateurs, adaptés, appropriables localement tels que des scénes
culturelles Art et territoires, les scénes culturelles de proximité.

La transition écologique et la décarbonation de la culture est propice a mettre I'accent sur les
plus petits événements répartis partout sur le territoire plutdt que sur ceux impliquant des déplacements
pour le public.

Réformer I'Assistance & maitrise d’'ouvrage (AMO) car ni les associations rurales ni les petites
communes ne parviennent a boucler les projets de restauration du patrimoine en respectant 'annualité
des finances publiques.

PRATIQUES EN AMATEUR

Soutenir les pratiques des amateurs et reconnaitre que les pratiques artistiques et culturelles sont
I'expression la plus immédiate des droits culturels; ceci est particuliérement important pour la
reconnaissance de la dignité des personnes vivant en zones rurales puisqu’elles bénéficient difficilement
des activités culturelles proposées par les institutions.

Reconsidérer I'éducation artistique et culturelle comme un parcours tout au long de la
Vie, en prenant en compte en premier lieu 'éloignement ; parce que la culture est un dialogue permanent
entre les expériences individuelles, enfants, adolescents, jeunes adultes, adultes et seniors sont pleinement
concernés. Comme un écosystéme qui regroupe tous les types d’acteurs. L'EAC forme ensemble futurs
professionnels et amateurs, fait intervenir des praticiens, enseignants, médiateurs... Une politique de
développement de 'EAC ne peut se réduite a privilégier un nombre restreint de parties prenantes tels que
les établissements spécialisés. Il est donc urgent de revoir le processus d'agrément et la plateforme Adage
avec ’Education nationale afin que les associations culturelles des territoires puissent mieux s'impliquer
dans I’Ecole. Comme un processus de « partage entre les pairs » car, en éducation artistique et culturelle,
I'enseignement « descendant » ne saurait suffire. L'EAC est, par nature méme, indissociable des échanges
horizontaux, qui participent de la découverte, au sens le plus fort. S’y inscrivent les transmissions
intergénérationnelles, indispensables a la perpétuation de la culture.

Mener une nouvelle étude compléte sur I'état des pratiques des 23 millions de praticiens
amateurs, comportant un volet précis des zones rurales. La derniére ne permet plus d'avoir une
vision précise de la situation et la fiche des chiffres clés 2022, bien que fort bienvenue, laisse encore de
nombreuses zones d’ombre.
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Soutenir Ia création contemporaine. Une société dynamique et émancipatrice, qui ne craint pas les
changements, est celle qui ménage une place 4 la création et a 'imagination. Nous soutenons une politique
d’appui a la création contemporaine, encourageant les innovations et la qualité artistique. La création
contemporaine des amateurs ne s'oppose pas a celle des professionnels. Ceci est d’autant plus important
dans un monde en profonde mutation que, ouvrir les imaginaires, permettre le « pas de c6té » contribuent
a pouvoir imaginer demain et a faire reculer les peurs. Cette politique doit étre menée en faveur des
créateurs professionnels mais aussi des amateurs, afin que ses fruits perdurent dans la société de demain.
Le besoin de lien social et de vie culturelle dans les territoires ruraux comme ailleurs est constant. Il est
nécessaire que les pouvoirs publics calibrent leur action afin de garantir la permanence de la création des
amateurs et des professionnels dans chaque territoire.

Favoriser les résidences d artistes qui permettent ’échange et le compagnonnage avec les praticiens
amateurs du territoire.

FINANCEMENT

Pérenniser et renforcer les tétes de réseaux associatifs culturels en développant le
financement de la structuration des associations culturelles par la mise en place d'un compte automatique
de soutien, sur le modéle du CNC, financé par une taxe sur les plateformes de consommation de contenus
en ligne (Netflix, Amazon, Canal + ...). Renforcer les réseaux d'acteurs a I'échelle locale, nationale et
européenne pour permettre de favoriser les échanges, les partages d'expérimentations locales et la
mutualisation des ressources.

Comme le recommande le Conseil d’Etat, privilégier les Appels 2 manifestation d’intérét

(AMI) sur les appels a projets au regard de leur construction et de leur évaluation plus légeres. En
zone rurale, les besoins d’appui administratifs sont colossaux et cette simplification encore plus nécessaire
qu'ailleurs.

Privilégier la pluriannualité des subventions de fonctionnement au vu de I'objet

associatif parce que celle-ci est une garantie indispensable de bonne approche de la démocratie
culturelle et simplifier les dossiers de demande de subvention afin de les rendre accessibles a tous les
bénévoles... méme ceux qui n'ont pas « bac+5 » ! Car cette inégalité d’acceés a la capacité a prendre des
responsabilités induit de facto une forme de citoyenneté active a deux vitesses et contre-productive.
Référons-nous simplement ici a la loi du 31 juillet 2014 relative a I’économie sociale et solidaire, et a la
circulaire du premier Ministre du 29 septembre 2015 qui a ont apporté claire définition de la subvention.
Ces textes engagent les acteurs publics dans ce sens. Lorsque l'usage des appels & projet en matiére
culturelle se justifie, ils doivent étre co-construits avec les acteurs de terrain.

Faire connaitre le mécénat et le mécénat de compétence aux TPE-PME des territoires
ruraux afin d’amplifier les possibilités de financement aussi bien des micro-projets que de ceux ayant plus
d’ampleur.

Permettre aux associations d avoir recours au FSE pour financer leurs projets, en finangant
notamment par le FSE lui-méme des centres d’appui collectifs, ou encore en inversant la charge de la
rédaction des dossiers (comme expérimenté en région PACA), en constituant des fonds d’avance
(rappelons que les petites associations ne peuvent pas faire 1'avance des budgets de leurs projet et ne
peuvent attendre plusieurs années pour étre remboursées), en mettant fin au « surcontrdle » et en
s'alignant strictement sur ce qui est demandé par la Commission européenne (aujourd’hui 30% du
montant du budget des projets sont consacrés aux contréles)
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Créer un fonds de garantie des avances en fonds propres des associations culturelles
rurales pour redonner confiance et relancer la programmation des événements et 'embauche des
artistes, techniciens et techniciennes.

Prendre en compte la valorisation du bénévolat dans le calcul de la part du budget des
projets ruraux pour l'attribution des subventions car les associations en milieu rural
fonctionnent trés majoritairement sur le bénévolat.

FORMATION

Développer Ia formation croisée des acteurs a 'échelle d'un territoire pour leur permettre de se
connaitre, d’échanger des constats, des concepts et des méthodes ; en d’autres termes, faire « culture

commune » avant de travailler ensemble.

Faire mieux connaitre les droits culturels et leurs implications, car ce concept reste obscur,
parfois méme méconnu, pour nombre d’élus, de fonctionnaires territoriaux et d’acteurs civils.

COFAC
22 rue Oberkampf
75011 PARIS
Tél. 01 43 55 60 63
cofac.coordination@cofac.asso.fr
www.cofac.asso.fr
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ANNEXE IV - Baromeétres de la COFAC
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8e Baroméire Flash de la COFAC .
Les difficultés de recrutement du bénévolat de responsabllité : 7e Baromeétre Flash de la COFAC
symptdme d'une soclété qui se défait
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PARTENAIRES ET SOUTIENS

La COFAC est soutenue financierement par :
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